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Izmantotie saisinajumi

ERAF — Eiropas Regionalas attistibas fonds

ES — Eiropas Savieniba

Slimnica — STA “Jekabpils regionala slimnica”

LOR - otolaringologs

LU — Latvijas Universitate

MK — Ministru kabinets

NPUN — Neatlieckamas palidzibas un uznemsanas nodala
NVD — Nacionalais veselibas dienests

PAC — Perinatalas apriipes centrs

RSU — Rigas Stradina universitate

SAVA — sekundaras ambulatoras veselibas apripe
SVID - stipro pusu, vajo pusu, iesp&ju un draudu analize
Stratégija — Vid€ja termina darbibas stratégija

US — ultrasonografija

VAP — veselibas apripes pakalpojumi

VM — Veselibas ministrija



1. levads

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Jékabpils regionala slimnica” (turpmak — Slimnica)
Vidgja termina darbibas strat€gija (turpmak — Stratégija) ir Slimnicas attistibas planosanas dokuments
laika periodam no 2025.— 2029.gadam, kura noradita vispar&ja informacija par Slimnicu, taja skaita
par Slimnicas sniegtajiem pakalpojumiem un par Jekabpils novada domes noteiktajiem vispargjajiem
stratégiskajiem merkiem Slimnicai, ka arT taja tiek noteikti Slimnicas stratégiskie mérki (finansu un
nefinan$u mérki), veikta stipro pusu, vajo pusu, iesp&ju un draudu analize (turpmak — SVID), definétas
ricibas un aktivitates, kas biitu istenojamas $aja laika perioda, ka arT apzinati nepiecieSamie ieguldijumi
un planotie ieguvumi.

Strat€gija sagatavota saskana ar Jekabpils novada ilgtsp&jigas attistibas stratégija 2021.-
2035.gadam izvirzitajiem stratégiskajiem mérkiem — cita starpa iedzivotaju dzives kvalitates
uzlaboSanu, nodroSinot veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu un kvalitati.

Stratégija ietver Slimnicas misiju, viziju, vértibas un prioritaros attistibas virzienus un
uzdevumus stratégiska mérka sasniegSanai.

Strat€gijas izstrade ir veikta atbilstosi:

e Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma (stajies speka
16.10.2014.) 57. panta prasibam,;

e Parresoru koordinacijas centra valsts kapitalsabiedribu vid&ja termina darbibas stratégijas
izstrades vadlinijam (apstiprinatas 17.06.2022.);

e Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.-2027.gadam (apstiprinats 02.07.2020.);

e Ministru kabineta 26.05.2022 rikojumam Nr. 359 “Sabiedribas veselibas pamatnostadnes
2021-2027.gadam’;

e 2023.gada 28.augusta Veselibas ministrijas “Informativais zinojums par izmainam slimnicu
tikla”;

e 2024.gada 16.aprila Veselibas ministrijas “Informativais zinojums par slimnicu tikla
attistibu’;

e Jekabpils novada attistibas programma 2021.-2027.gadam apstiprinata ar 25.11.2021.
Jekabpils novada domes 1émumu Nr.500;

e Jekabpils novada ilgtsp&jigas attistibas stratégija 2021.-2035.gadam, apstiprinata ar
25.11.2021. Jekabpils novada domes lémumu Nr.501;

e Normativajiem aktiem par finansu vadibas un gramatvedibas organiz&Sanas kartibu.


https://tapportals.mk.gov.lv/legal_acts/855c5d84-6f49-4ec0-b4f5-a8a84df9db3c
https://tapportals.mk.gov.lv/legal_acts/855c5d84-6f49-4ec0-b4f5-a8a84df9db3c

2. Informacija par Slimnicu

Kapitalsabiedribas nosaukums

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Jékabpils regionala slimnica”

Kapitalsabiedribas juridiskais
statuss

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

Registracijas numurs

50003356621

Registracijas datums

1997.gada 01.septembris

Juridiska adrese

Andreja Pormala iela 125, Jekabpils, Jekabpils novads, LV-5201

Pamatkapitala  lielums  UZ | 4 270 667 EUR
11.01.2024
Dalibniek ta i . . .
;6;6:101;0” daizs a:li:'slits zeumn Jekabpils novada pasvaldiba (kapitaldalu turétajs)
1_7 o dalu skaits 4 270 667, dalu 1patsvars 100%
ipatsvars %
Kapitalsabiedribas  ipasuma . . . _ . . . .

_ L . _ | 100% Slimnicas kapitala dalu pieder Jekabpils novada pasvaldibai (kapitala dalu
Struktiira, faja shaita turétajs: Jekabpils novada pasvaldiba); Slimnicai nav lidzdalibas citas sabiedribas
lidzdaliba citas sabiedribas Js: P P ' '
Kapitalsabiedribas  darbibas | Veselibas apriipes pakalpojumi (86)

veidi (saskana ar 2025.gada
11.marta redakciju)

Slimnicu darbiba (86.10)

Visparégjas arstu prakses (86.21)

Arstu specialistu prakses (86.22)

Zobarstu prakses (86.23)

Cita ar veselibas apriipes pakalpojumiem saistita darbiba (86.9)
Siltumapgade un gaisa kondiciongs$ana (35.30)

Sava vai nomata nekustama paSuma iziré€Sana un parvaldisana (68.20).”

Kapitalsabiedribas valde

Saskana ar statttiem valde sastav no 3 valdes locekliem, kas parstav Slimnicu kopigi.
Paslaik valde darbojas 2 valdes locekli, kas parstav Slimnicu.

Kapitalsabiedribas veiktas
iemaksas valsts vai
pasvaldibas budzeta,

Veiktas iemaksas valsts budZeta:

sadalijuma pa veikto iemaksu

mérkiem par 2021.-2023.gadu

2021.gads, | 2022.gads, | 2023.gads,
euro euro euro

VSAOI 3951190 | 4478837 | 4079234
1IN 2162965 | 2377147 | 2147075
PVN 765 043 647 049 226 838
DRN 1712 3676 3800
Uznéméjdarbibas  riska  valsts 2 489 2630 2611
nodeva
Valsts nodevas 1756
UIN 1063 43 328 304
Uzne@muma vieglo transportlidzeklu 895 993 835
nodoklis
Kopa: 6885357 | 7553660 | 6462453

Veiktas iemaksas Jekabpils novada pasvaldibas budzeta:
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2021.gads, | 2022.gads, | 2023.gads,
euro euro euro
Samaksats NIN 1626 1479 1530
Samaksats Jekabpils novada 0 684 163
pasvaldibai par pakalpojumiem
Izmaksatas dividendes 0 170 641 0

Slimnica dividenzu sadali veic atbilstosi nolikuma “Jekabpils novada pasvaldibas

kapitalsabiedribu un kapitala dalu parvaldibas kartiba” noteiktajai kartibai.

Veiktas iemaksas citu novadu pasvaldibas budZetos:

2021.gads, | 2022.gads, | 2023.gads,
euro euro euro
Rezidentu programma 0 31315 0
Kapitalsabiedribas tiesi vai . _. . 2021.gada, | 2022.gada, | 2023.gada,
L . . | | Finans€juma avots un mérkis
netieSi sanemtais valsts vai euro euro euro
pasvaldibas budZeta | | NVD ligumu finanséjums (valsts | 19215819 | 17 841 165 | 17 509 705
finanséjums  (maksa  par || budZeta finan$u lidzekli) izlietoti
pakalpojumiem, dotacija un || ambulatoro un stacionaro
cits finansejums), sadaltjuma pakalpojumu snieg8anai
pa finansejuma pieSkiruma | | Valsts asinsdonoru centra liguma 0 0 0
merkiem par 2021.-2023.gadu finans&jums (valsts budzeta finanSu
lidzekli)
Pagvaldibas finansgjums | 1075318 280 586 115 885
pamatkapitala palielinaSanai
Pagvaldibas finansgjums kapelana 3672 8 336 5191
darba algas un VSAOQOI samaksai
Pagvaldibas finans€jums rezidentu 49 508 178 980 77674
stipendijas  un  studiju  maksas
samaksai
PaSvaldibas finans€jums akcijas 0 2000 0
“Dzivo vesels” organiz€Sanai un
izdevumu kompens&$anai

Slimnica sanémusi finans€jumu no citu pasvaldibu budzetiem 2022.gada: Madonas

pasvaldibas finans&jums 10 492 euro rezidentu programmai.

2.1. Slimnicas vesture

Slimnica atrodas Jekabpill — 2 stundu brauciena no Rigas ar labu dzelzcela un autocelu
satiksmi, pils€ta, kura ir gan skaistas kultirvésturiskas tradicijas — ikgad@ji pilsétas svetki, operas,
teatra izrades brivdabas estrade, gan aktiva sportiska dzive — regularas fiziskas aktivitates skaistaja
Meza parka, valsts un starptautiska méroga sacensibas autotreka u.c.
darbojas kops 1912.gada.

Saskana ar Ministru kabineta (turpmak — MK) 2018.gada 28.augusta noteikumiem Nr.555
“Veselibas apriipes pakalpojumu organizéSanas un samaksas kartiba”, Slimnica veselibas apriipes
pakalpojumu (turpmak — VAP) tirgl ir noteikta ka IV limena arstniecibas iestade (6.pielikuma
1.1.2.6.punkts).

Slimnica ir vieniga, kas Jekabpils apkaimé sniedz sekojosus pakalpojumus: asins sagatavosanu,

Slimnica esoSaja teritorija

nieru aizstajterapiju, otolaringologiskas operacijas, visai Austrumlatvijas zonai nodroSina jaundzimuso
reanimaciju un apripi (Perinatalas apriipes centrs), attista insulta vienibu un sniedz subakiitas
(medicinas) rehabilitacijas pakalpojumus pieaugusajiem. Slimnica Sobrid ir labiekartots operaciju
bloks, intensivas terapijas un anesteziologijas nodala, kura izvietota insulta vieniba un no jauna


https://likumi.lv/ta/id/301399-veselibas-aprupes-pakalpojumu-organizesanas-un-samaksas-kartiba

izbtivéta Neatlickamas palidzibas un uznemSanas nodala (turpmak — NPUN). Veikta gan
infrastruktiiras, gan mediciniska aprikojuma uzlaboSana.
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1.att€ls. Veselibas ministrijas piedavatais slimnicu sadarbibas tikla modelis?

l.att€la redzama Slimnicas geografiska atraSanas vieta Latvija, un sadarbibas ar Livanu,
Aizkraukles un Madonas slimnicu modela geografiskais att€lojums kopgja Latvijas slimnicu tikla.
Slimnicu tikla darbibu nosaka vairaki faktori, no kuriem galvenie ir iedzivotaju demografiskas
tendences, ierobezots arstniecibas personala resurss, uz pacientu vérstas apriipes principi, iedzivotaju
vajadziba péc piecjamakiem veselibas apripes pakalpojumiem, jaunu medicinas tehnologiju un
arst€Sanas metozu ienaksana tirgi.

Slimnica nodroSina visaptveroSu sekundaras mediciniskas palidzibas sniegSanu Jekabpils
veselibas apripes pakalpojumu planoSanas vieniba — Jeékabpils novada.

Atseviskos gultu profilos Slimnica nodroSina terciaro veselibas apriipi (Austrumlatvijas
perinatalas apripes centrs) ari Daugavpils, Augsdaugavas, Kraslavas, Ludzas novada iedzivotajiem,
kopuma 321 tiikstotim iedzivotaju?.

2.2. Slimnicas misija, vizija, vértibas un stratégiskie mérki

Slimnicai laika posma no 2025. — 2029.gadam, saskana ar Jékabpils novada domes 2022.gada
26.maija lémuma Nr.454 “Par tiesas lidzdalibas parvértéSanu kapitalsabiedribas” 2.pielikumu, ir
noteikti vispargjie stratégiskie merki.

Ir pieradits, ka tieSi darbinieki ir neaizstajams resurss, kuri ir jaatbalsta, jamotive un jarada tiem
labveligi apstakli attistibai un iniciativai. Savukart, pacienti ir Slimnicas klienti, kuru vajadzibas ir
jaapmierina ta, lai viniem rastos pozitiva atticksme un labvéligs iespaids par Slimnicu. Attiecigi vide
ir tas, kas abas iepriek§ mingtas vertibas apvieno. Turklat vide jauztver ne tikai Saura nozimé ka

12024.gada 16.aprila Veselibas ministrijas “Informativais zinojums par slimnicu tikla attistibu”,
https://tapportals.mk.gov.lv/legal_acts/855c5d84-6f49-4ec0-b4f5-a8a84dfadb3c

2 https://data.stat.gov.Iv/pxweb/Iv/OSP_PUB/START _POP__IR__IRS/IRS031/table/tableViewL ayoutl/ (iedzivotaju skaits nemts uz 2024.gada
sakumu)



https://tapportals.mk.gov.lv/legal_acts/855c5d84-6f49-4ec0-b4f5-a8a84df9db3c
https://data.stat.gov.lv/pxweb/lv/OSP_PUB/START__POP__IR__IRS/IRS031/table/tableViewLayout1/

Slimnicas infrastruktiira, bet arT tas ieks€ja atmosfera (cilveku savstarpgjas attiecibas), ka art plasaka
nozimé — ietekme un vide Jekabpils novada. Lidz ar to Slimnicai ir nepastarpinata ietekme uz

tautsaimniecibas izaugsmi. Tad, kad ir izvirzitas Slimnicas vértibas, ir jadefing€, kadu Slimnicu

velamies redz&t més pasi un ikviens sabiedribas loceklis, kur$ nonak saskaré ar Slimnicu. Proti,
jadefing vizija.

Vizija

Austrumlatvija vadoSais Konkurétspejigs, miisdienigs un inovativs arstniecibas, veselibas
veicinaSanas un profilakses centrs, kuru raksturo:

Misija

Augsti arstniecibas standarti un labakajiem Latvijas VAP sniedz&jiem pielidzinami arstéSanas
rezultati;

Misdieniga un efektiva uzn€muma parvaldiba;

Finansiala stabilitate, uz attistibu vérsta budzeta planoSana;

Pacientiem, klientiem un darbiniekiem labvéliga vide.

Slimnica — uz pacientu unikalo vajadzibu fokusets augsta limena daudzprofilu veselibas apriipes
pakalpojumu sniedzejs regiona.

Uzlabot regiona iedzivotaju veselibu un dzives kvalitati, nodrosinot sekundara un terciara
Iimena ambulatoro un stacionaro arstéSanu atbilstoSi aktualajam (paSreiz€jam) medicinas
nozares attistibas Iimenim profesionala un uz pacientu orientéta vidé, panakot vislabako
iespgjamo veselibas un darbasp&ju iznakumu.

Vértibas — darbinieki, uz sadarbibu vérsti partneri, pacienti un vinu gimenes locekli.

Vertibas, ka darbibas principi:

Merktieciba: més izvirzam jégpilnus mérkus, meklgjam veidus, ka tos sasniegt, un aktivi
rikojamies, lai tos sasniegtu;

Atbildiba un godpratiba: més uznemamies atbildibu par savu darbu, attiecksmi un sabiedribas
veselibu. M@s atbildigi izturamies pret miisu riciba esoSajiem resursiem, veicinam pacientu
iesp€jami atraku atgrieSanu sabiedriba saslimSanas gadijuma, ar socialo tiklu starpniecibu
versam sabiedribas uzmanibu Uz profilaktiskajam riip€m par savu veselibu;

Profesionalitate un augsta arstniecibas kvalitate: mums ir atbilstoSas prasmes,
kvalifikacija, pieredze un motivacija pildit savus pienakumus. M&s darba cenSamies sasniegt
augstako kvalitati tapec nepartraukti macamies un pilnveidojamies, lai to uzlabotu;
Sadarbiba un ciena: més veidojam un veicinam cienas pilnu attieksmi, respekt€jot katra
pacienta un darbinieka individualitati. M&s, nodrosinot pacientu apkalposanu, esam atklati,
godigi, darba iev€rojam normativos aktus veselibas apriipes joma un &tiskos principus,
paredzam pacientu vajadzibas un veicinam augstu apmierinatibu.



Strategiskie mérki
Atbilstosi pasvaldibas izvirzitajiem mérkiem, saskana ar Jekabpils novada domes 2022.gada
26.maija l@émuma Nr.454 “Par tieSas lidzdalibas parvértéSanu kapitalsabiedribas” 2.pielikumu
Slimnicai noteikti sekojosi visparéjie stratégiskie merki:
e NodrosSinat kvalitativu veselibas apriipes un rehabilitacijas pakalpojumu pieejamibu un
attistibu;
e Nodrosinat daudzprofilu neatlickamas mediciniskas palidzibas slimnicas statusa saglabasanu;
e  Veselibas pakalpojumu sniegSanai nepiecieSamas infrastruktiiras uzlaboSana un pakalpojumu
klastu pilnveidosana.

Darbibas virzieni stratégisko mérku istenoSanai:
e VAP piegjamibas uzlaboSana;
e VAP planosanas un sniegSanas efektivitates paaugstinasana;
e Pacientu droSibas un VAP kvalitates nodroSinasana.



3. Esosas situacijas apraksts
(t.sk. iepriekseja perioda datu salidzinajums un izvertéjums)

3.1. Slimnicas biznesa vadibas modelis

Slimnica ir daudzprofilu slimnica, kas sniedz daudzprofilu neatlickamo un planveida
ambulatoro un stacionaro medicinisko palidzibu. Slimnicas sniedzamie pakalpojumi un to tarifi
noteikti 2018.gada 28.augusta MK noteikumos Nr. 555 “Veselibas apriipes pakalpojumu
organiz&Sanas un samaksas kartiba”, kuri atspoguloti Slimnicas liguma ar Nacionalo veselibas dienestu
(turpmak — NVD). Tas nozimg, ka Slimnicai ir janodrosina IV Iimenim atbilstoSa darbibas un prasibu
izpilde, kuru izpildes monitoringu, primari, javeic pasai Slimnicai, lai argja izvert§juma gadijuma,
Slimnicai ir plans un redz&jums ka tiks noveérstas neatbilstibas, ja kada no prasibam islaicigi netiek
izpildita. Min&tais nozimé, ka viens no prioritarajiem uzdevumiem Slimnicas vadibai ir esosas
situacijas analize, ricibas plana izstrade un istenojamo darbibu uzraudziba, kas nodroSinas preventivu
darbibu risku vadiba un noteikta mérka sasniegSanai. Turpmakaja §1 dokumenta teksta biis miné&ti
raditaji, kurus Slimnica izmanto, lai noteiktu un izvert€tu savu sniegumu.

Uz Stratégijas izstrades bridi Slimnicas valde darbojas valdes priek$sédétajs un valdes loceklis,
kuriem ir sekojo$as atbildibas jomas: uznémuma strateégiska vadiba, finanSu, personala un
administrativo procesu vadiba, ka ar1 iepitkumu procesu, investiciju projektu, saimnieciska
nodroS§inajuma un arstniecibas procesu vadiba.

Slimnicas organizatoriska struktiira (skatit Strat€gijas l.pielikumu) veidota saskana ar
galvenajiem darbibas virzieniem — arstnieciba un apriipe, saimnieciskas darbibas nodroSinaSana.
Salidzinot tagad€jo struktiru ar iepriek$€jo (2020.gada), ir v€rojamas izmainas, kas pozitivi ir
ietekmg&jusas amatu parklasanos novérSanu. Tomér ar1 esosa struktiirshéma ir uzlabojama, lai veicamas
funkcijas un uzdevumi tiktu sadaliti efektivak un veicinatu Slimnicas stratégisko mérku sasniegsanu,
ka arT papildinatu strukttirshému ar jaunizveidotam struktiirvienibam.

Visas struktiirvienibas paklautas Slimnicas valdei, kas vada Slimnicas darbu. Arstniecibas un
apriipes funkciju veikSana organizatoriski nodalitas no administrativajam, atbalsta un kontroles
funkcijam. Slimnicas administrativas un atbalsta funkcijas Tsteno valde.

Slimnicas darbibu 1steno sekojoSas struktiirvienibas:
I. Stacionara dala ar 194 (uz 01.07.2024.) gultam $ados pakalpojumu profilos®:
e Terapija (Iekskigo slimibu nodala);
e Infekcijas (Infekciju slimibu nodalas (pieauguso un bérnu) un Tuberkulozes nodala);
e Kirurgija (Kirurgijas nodala ar otolaringologa (turpmak — LOR) gultam);
e Traumatologija (Traumatologijas un ortop&dijas nodala);
e Urologija (Urologijas nodala);
e  Gritniecibas un dzemdibu apriipe (Dzemdibu un ginekologijas nodala);
e Neirologija (Neirologijas nodala ar Insulta vienibu);
e Otorinolaringologija (gultas Kirurgijas nodala);
e Pediatrija (Bérnu slimibu nodala);
e Jaundzimus$o intensiva terapija un reanimacija (Iidz 7. dzives dienai) (Perinatalas apriipes
nodala);
e Pirma un otra limena intensiva terapija (Intensivas terapijas un anesteziologijas nodala);

3 Sk. 2018. gada 28.augusta ministru kabineta noteikumos Nr. 555 “Veselibas apriipes pakalpojumu organizé$anas un samaksas kartiba” 6.pielikums.
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e Subakiitas (medicinas) rehabilitacijas nodala;

e Fizikalas medicinas un rehabilitacijas nodala;

e NPUN, kura nodrosina septinu specialistu 24/7 pieejamibu: internists, kirurgs, traumatologs,
ginekologs-dzemdibu specialists, anesteziologs-reanimatologs, pediatrs, neonatalogs. Tiek
nodroSinata ar1 primara veselibas apriipe — arstu pediatru deZiiras brivdienas un svétku dienas;

e Radiologijas nodala nodrosina izmekl&jumus ambulatorajiem un stacionara pacientiem:
datortomografiju, ultrasonografiju, rentgenologiju, osteodensitometriju, dopleografiju;

e Funkcionalas diagnostikas kabinets gan ambulatorajiem, gan stacionara pacientiem veic:
elektrokardiografiju, pargjos sirds un asinsvadu sisteémas izmekl&jumus;

e Laboratorija veic biologiska materiala savakSanu un laboratoriskos izmekl&umus
ambulatorajiem un stacionara pacientiem.

Stacionaras dalas gultas 2021.gada arstéti 6787 pacienti, 2022.gada — 6734 pacienti, 2023.gada
— 7678 pacienti. 2.att€la skatama pacientu skaita dinamika stacionara nodalas.
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Kirurgijas nodala ar LOR gultam
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2.attels. Pacientu skaits stacionara nodalas 2021- 2023.gada
Slimnicas stacionara tiek nodrosinata pacientu atraSanas pastaviga arstniecibas personu apripé

un uzraudziba visu diennakti. Stacionaras apripes ietvaros tiek sniegti neatlickamas mediciniskas
palidzibas pakalpojumi, sekundara un terciara limena veselibas apriipes pakalpojumi.
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3.att€ls. Ambulatori veikto izmekl&jumu un apriipes epizozu skaita struktira 2021- 2023.gada

Slimnica veicina sekundaro ambulatoro pakalpojumu sanemSanas iesp€ju attistiSanu,
nodroSinot pacienta arstéSanu tuvak dzivesvietai un apriipes nepartrauktibu un péctecibu. Attistot
ambulatoros pakalpojumus, Slimnica sp€j elastigak izmantot cilvékresursus, uzlabot diagnostikas
pieejamibu un efektivak izmantot tehnologijas, ka ari nodro§inat kvalitativaku pacientu arstéSanu.
3.attela skatama ambulatori veikto izmekl&jumu un apriipes epizozu skaita dinamika, t.sk. pacientiem,

kuri saneémusi ambulatoro palidzibu NPUN (netika ievietoti stacionara).

I11. Dienas stacionara dala ar 27 gultam (uz 01.07.2024.) $ados profilos:

e Dienas  stacionara:  urologija;

otorinolaringologija pieaugusajiem un bé&rniem; traumatologija,

gastrointestinalas

endoskopijas;

kirurgiskie pakalpojumi; neirologisko un iekskigo slimibu arstésana,;

e Hemodializes nodala: hemodialize.

4.attela skatama pacientu skaita struktiira Dienas stacionara 2023.gada.

Hemodializes; 105

Otolaringologijas; 627

Neirologijas; 63
Ginekologijas; 98

Urologijas ; 97

Iekskigo slimibu; 183

Gastroenterologijas -
Pieaugusie; 950

ginekologija;
ortop&dija; Vispargjie

Traumatologijas; 273 Kirurgijas; 297

4 attels. Dienas stacionara pacientu skaits 2023.gada

Veselibas apriipes pakalpojumi tiek nodrosSinati 43 sertificétas specialitatés, Slimnica darbojas

arT Arstu konsultativa padome, kuras sastava ir ieklauti nodalu vaditaji.

Sagaidams, ka Slimnicas darbiba palielinas pacientu veseligas dzives gadus un péc iesp&jas

noversis priekslaicigu navi, saglabajot, uzlabojot un atjaunojot veselibu.

Attieciba uz klientiem Slimnica arstniecibas un apriipes pakalpojumu sniegSana orient€jas

galvenokart uz Latvijas iedzivotajiem, bet minétie pakalpojumi tiek sniegti ari arvalstniekiem.
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Péc NVD publiski pieejamas informacijas* par statistikas raditajiem 2023.gada, Slimnica ir
zemakais hospitalizéto pacientu skaits (kop&jais hosp. pacientu sk. — 7 570) un gultu noslogojums starp
regionalajam slimnicam.

Kopegjais hospitalizéto pacientu skaits 2023.gada

20 000
18 000
16 000
14 000
12 000
10 000
8 000
6 000
4000
2 000
0
Daugavpils  Jelgavas pilsétas  Jekabpils Liepajas Rézeknes Vidzemes  Ziemelkurzemes
regionala slimnica regionala regionala slimnica slimnica regionala
slimnica slimnica slimnica slimnica

5.attels. Kopgjais hospitaliz&to pacientu skaits 2023.gada

Tapat, Slimnicai ir vieni no augstakajiem raditajiem par pacientu pavaditajam dienam
stacionara — vidgjais arstéSanas ilgums ir virs regionalo slimnicu vid&ja raditaja 6,6 dienas.

Vid@ejais artesanas ilgums
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Daugavpils  Jelgavas pilsetas Jekabpils Liepajas Rézeknes Vidzemes  Ziemelkurzemes

regionala slimnica regionala regionala slimnica slimnica regionala
slimnica slimnica slimnica slimnica

6.attels. Vidgjais arstéSanas ilgums 2023.gada

Mingto raditaju dinamika, kops 2021.gada (kopgjais hospitaliz&to pacientu skaits — 6 698), kad
kopgjais hospitalizéto pacientu skaits piedzivojis bezprecedenta kritumu un sasniedzis vésturiski
zemako punktu kop$§ 2020.gada (kopgjais hospitalizéto pacientu skaits — 7 591), ir augoSa. Lai

4 https://www.vmnvd.gov.Iv/Iv/arhivs Parskats par kopgjo hospitalizaciju skaitu, vidgjo arstéSanas ilgumu un Tsajam hospitalizacijam 1-2 dienu garuma,
kur pacienti izrakstiti uz majam, isajas hospitalizacijas neieklaujot planveida slaicigas kirurgijas hospitalizaciju gadijumus 2023.

13


https://www.vmnvd.gov.lv/lv/arhivs

sasniegtu izvirzitos meérkus mingto raditaju objektiva un dinamiska uzlabosana ir Slimnicas galvena
prioritate.
Ienemumu veidoSands. Slimnicas ien€mumu avoti ir:

e Valsts apmaksata stacionara mediciniska palidziba;

e  Valsts apmaksata ambulatora mediciniska palidziba;

o  Citi valsts apmaksati mediciniskie pakalpojumi;

e  Maksas mediciniskie pakalpojumi;

e  Sanemtie pacientu Iidzmaksajumi;

e Pargjie ienemumi.

7.att€la apskatama Slimnicas ien@émumu struktira 2023.gada, taja redzams, ka 83% no
ienémumiem giti atbilstosi nosleégtajiem ligumiem ar NVD.

0.3%% ENVD finansgj
6.91% 0.86% inansgjums

2.61%
= Nakamo periodu ienémumi (ERAF projekti)

6.56% Valsts budZeta finansgjums rezidentu

programmai
Slimnicas nopelnitie lidzekli

82.67% H PaSvaldibas dotacija rezidentiem, kapelanam

m Ziedojumi (bezmaksas medikam) un citi
ien@émumi

7.attels. Slimnicas ienémumu struktiira 2023.gada

Stacionarais un ambulatorais valsts apmaksatais darbs Slimnica tiek organiz€ts atbilstosi
noslégtajiem ligumiem ar NVD un 2018.gada 28.augusta MK noteikumiem Nr.555 “Veselibas apripes
pakalpojumu organiz&Sanas un samaksas kartiba”, kas nosaka veselibas apriipes organiz€Sanas un
finanséSanas kartibu, to arstniecibas pakalpojumu veidus un apjomus, kuri tiek apmaksati no valsts
budZzeta un pakalpojuma sanéméja lidzekliem, samaksas kartibu par minétajiem pakalpojumiem, ka art
kartibu, kada veidojamas planveida veselibas apripes pakalpojumu sanemsanas pretendentu rindas.

Maksas veselibas apriipes pakalpojumu cenas tiek balstitas uz sekojoso krit€riju novertésanu:
pacientu pieprasijums, pakalpojuma sniegSanas rentabilitate (nemot véra gan jau veiktas, gan
paredzetas investicijas), pacientu maksatspgja, citu medicinisko iestazu pakalpojumu izcenojumu
piedavajums un v€lamas pacientu pliismas vadiba (pacientu piesaiste, vai nepiecieSamiba novirzit
primaras pacientu pliismas uz citam arstniecibas iestadém). Maksas pakalpojumu cenas veidoSanas
procesa tiek veikts:

e PaSizmaksas aprékins;

e Izmaksu novertgjums;

e Pieprasijumu izpéte;

e  Citu medicinisko iestazu sniedzamo pakalpojumu novertejums;
e Cenu vestures izpéte.

Slimnicas sniegto maksas pakalpojumu cenradis tiek apstiprinats Slimnicas valdg.
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Planotie uzlabojumi:
e Lidz 2026.gada beigam izstradat efektivaku struktiirvienibu vadibas modeli, lai novérstu
funkciju dubléSanos un mazinatu uzraudzibas risku, ka art aktualizétu papildinot ar jaunam
struktirvienibam;

e Vienreiz gada novertet struktiirvienibu darbibas efektivitati un rentabilitati;
e Lidz 2026.gada beigam parskatit un attistit biznesa vadibas modeli, lai efektivak izmantotu
Slimnicas infrastruktiiru un palielinatu VAP apjomu un kvalitati.

3.2. Slimnicas infrastruktiira
3.2.1. Tehnologiskas iekartas un ierices

Slimnica ir ieviesusi jaunas medicinas tehnologijas un aizstajusi nolietotas tehnologijas, t.i.,
lidzekli tika iegulditi veco medicinas iekartu nomainai pret jaunam. Nomainot medicinas iekartas, kuru
ekspluatacijas laiks beidzies, veikta novecojusu, vairs neizmantojamu tehnologiju aizstasana ar
augstakas funkcionalitates un modernaku tehnologiju iekartam. Ta rezultata butiski palielinajies jauno
iekartu Tpatsvars, 2023.gada sasniedzot 73%, kas nakotné pozitivi ietekmes VAP sniegSanas apjomu
un kvalitati.

Slimnica eso$o tehnologisko iekartu un iericu atlikusi vértiba uz 31.12.2023. bija 1,4 mlj. EUR
(bez pamatlidzekliem). Slimnicas riciba esoso tehnologisko iekartu un iericu vertibas izmainas laika
perioda no 2021.gada Iidz 2023.gadam ir skatamas 1.tabula.

1.tabula
Tehnologisko iekartu un iericu vértibas izmainas, euro
2021. 2022. 2023.
Uzskaites vertiba gada sakuma 6 169 376 6 153 229 4 609 323
Vertibas palielinajums 772 492 179 946 12 972
Atsavinats vai likvidets -788 639 -238 882 -37 855
Parvietots uz citu posteni -1 484 970
Uzskaites vertiba gada beigas 6 153 229 4 609 323 4584 440
Uzkratais nolietojums 4 325930 2930 305 3187612
AtlikusT vértiba 1827 299 1679018 1 396 828
2.tabula ir aplukojams Slimnicas riciba esoSo iekartu sadalijums pa vecuma grupam.
2.tabula
Tehnologisko iekartu sadalijums par vecuma grupam
Skaits % Skaits % Skaits %
2021.g. 2022.g. 2023.g.
5 gadi un jaunakas 712 68% 793 69% 1187 73%
6-10 gadi 130 12% 201 17% 187 11%
11-15 gadi 121 18% 102 9% 165 10%
16 gadi un vecakas 35 2% 59 5% 94 6%

2024.gada uzsaktie un turpinatie projekti (aktivitasu ievieSana), bet visu par projektiem skatit
Stratégijas 2.pielikuma:
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e Projekts “Atskurbinasanas pakalpojuma sniegSanas infrastrukttiras izveidosana” (projekta
realizacija turpindjas, un 2024.gada noslédzas visu aktivitasu realizacija). Ar Jekabpils
novada domes 25.05.2023. lémumu Nr.496 tika uzdots Slimnicai veikt nepiecieSamas
darbibas atskurbinaSanas pakalpojuma sniegSanas nodrosSinasanai, ka rezultata 2023.gada
4. novembrT ar buivkomersantu tika noslégts ligums par biivprojekta izstradi, autoruzraudzibu
un buvdarbiem EUR 175 625,61 apméra. Projekta mérkis: pielagot telpas ar kadastra Nr. 5601
002 1214 005, adrese: Andreja Pormala iela 125, Jekabpils atskurbinaSanas pakalpojuma
sniegSanas nodroSinaSanai. Projekta finans€juma avoti: 167 000 EUR Jekabpils novada
pasvaldiba; 8025,61 EUR Slimnica un papildus paredzets finans€jums biivuzraudzibai, telpu
labiekartoSanai, €kas kadastralas inventarizacijas lietas izstradet;

e Projekts “SIA “Jekabpils regionala slimnica” integrétas veselibas pakalpojumu
nodroS§inasana” Nr. 4.1.1.2.1.0/1/22/I/CFLA/007 realizacijas turpinaSana. Aktivitates —
dazadu medicinisko mebelu, tehnologiju un iekartu iegade, buvdarbi. Kopgjais apstiprinatais
finansgjums 2 153 914,00 EUR (Realizacijas termins 2022-2025.gads);

e Projekts “SIA “Jekabpils regionala slimnica” stacionaras un ambulatoras veselibas apriipes
infrastruktiiras uzlaboSana veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibas un kvalitates
veicinasanai ~ Nr. 4.1.1.1/1/24/1/012 realizacija. Aktivitates — dazadu medicinisko mébelu,
tehnologiju un iekartu iegade, buvdarbi. Kopgjais apstiprinatais finanséjums 2 839 910,00
EUR (Realizacijas termins 2024-2027.gads);

e leviests personalvadibas digitalais risinajums — vienota biznesa personalvadibas digitala
sist€tma personala un darba aizsardzibas dokumentacijas apritei un uzskaitei, integréjot ar
esoSo resursu vadibas un gramatvedibas programmu HORIZON, ka ar1 veiktas konsultacijas;

e Daliba AS “Sadales tikls” projekta Nr.1.2.1.5.1.0/1/22/I/EM/002, Aktivitate — publisko
elektrisko transportlidzeklu pieslegumpunktu ierikosana 1.2.1.5.i. investicijas ietvaros SIA
“Jekabpils regionalaja slimnica” piederos$aja nekustamaja ipaSuma ar kadastra Nr. 5601 002
1223 (Realizacijas termins 2024-2025.gads).

3.2.2. Informacijas tehnologijas

Misdienu cilveki nepiecieSamo informaciju parsvara iegiist elektroniski. Par Slimnicas darbibu
informacija, lielakoties, tiek iegtta Slimnicas interneta vietné (https:/jrslimnica.lv), kura tiek ievietota
visa nepiecieSama informacija par Slimnicas darbibu, kas ir biitiska pakalpojumu sanémé&jam un
obligati publiskojama informacija, ko nosaka normativie akti. Sobrid Slimnicas interneta vietne ir
novecojusi, informacija nav lidz galam strukturéta un interneta lietotajiem sagada grutibas taja atri
orientéties, tapéc Iidz 2027.gada beigam, nemot véra aktualakas informacijas tehnologiju iespéjas,
planota Slimnicas interneta vietnes pakapeniska parveide.

Tehnologijas ienem Joti bitisku lomu ari arstniecibas procesd. Sodien medicina bez
informacijas tehnologijam un medicinas tehnologijam nav iedomajama. Laika gaita ieviestas
tehnologijas ir kluvusas par arstniecibas procesa neatnemamu sastavdalu, kuru nepieejamibu gadijuma
var iestaties dalGja vai pilniga arstniecibas apstaSanas. Ka viens no piemériem ir radiologisko
izmekl&jumu sisteémas. Jebkurs rentgena vai datortomografijas izmeklgjums misdienas vairs netiek
drukats uz filmas, bet tas ir pieejams tikai informacijas sistémas. So sistému dikstaves gadijuma nav
iesp&jams veikt akiitu pacientu diagnostiku un arstésanu, ka arT sistemu pieejamibu jasp€j dublet datu
un infrastruktiiras zina. Visu kritisko sistému datiem un infrastruktirai ir jabut dublétai un izvietotai
geografiski atdalitas novietn€s, lai izslégtu ugunsgréku risku.
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Kops 2016.gada Latvija darbojas vienotas veselibas nozares elektroniskas informacijas
sist€émas jeb e-veselibas izmantoSana gan elektronisko darbnespé&jas lapu veidoSana, gan e-recepSu
veidosana, kas nodro§ina pacientam un arstam pieejamu informaciju par visam izrakstitajam e-Darba
nespé&jas lapam un e-receptém. E-veselibas portala lietoSana un sist€mas integracija ar Slimnicas
ieksgjo informacijas sistemu tiek veikta atbilstosi pieejamajai funkcionalitatei, ko nodroSina NVD.

Lai virzitos uz ilgtsp€jigu un noturibspg&jigu veselibas apripi, nepiecieSams veicinat veselibas
nozares digitalo transformaciju®. Viens no digitalizacijas biitiskiem elementiem ir centralizéta pacienta
elektroniska veselibas karte (EVK), kura jabit pieejamiem pacienta veselibas datiem, t.sk. katram
veiktajam izmekl€jumam. Medicinas dokumentu digitalizacija sekmeé pacientu apriipes kvalitati un
atrumu, nodroSinot visaptveroSu informacijas pieejamibu vienuviet un veicinot informétu 1l€émumu
pienemSanu arst€Sanas procesa. Tomer, neskatoties uz to, ka kops 2016.gada Latvija darbojas e-
veselibas sist€ma un e-veselibas portals www.eveseliba.gov.lv, vél joprojam liels apjoms pacientu
veselibas datu atrodas arpus E-veselibas sist€émas papira formata un arstniecibas iestazu individualas
informacijas sistémas. Lai segtu slimnicam izmaksas, kas saistitas ar datu integracijas pilnveidoSanu
un nodosanu E-veselibai, ir planots:

e Vienreizgjs digitalizacijas maksajums;

e lkgadgjs digitalizacijas maksajums®.

Nemot véra NVD uzturétas e-veselibas sistémas 1éno modernizéSanas gaitu, ar digitalizacijas
finans€jumu Slimnica var€s aktivak turpinat ieviest sistému ar elektronisko ierakstu par apmekl&jumu
veiksanu: elektroniskie ieraksti, nosttfjumi, izmekl&jumu rezultati, u.tml., kas talakaja arsté$anas
posma nodro$inas vieglaku informaciju apriti starp arstniecibas personam, Iidz ar to arT kvalitativaku
arstniecibu. Informacijas tehnologiju sistémas ir lidzekli ka samazinat administrativo slogu Slimnicas
procesos iesaistitajiem darbiniekiem (darba laika uzskaite un planosana), ka ari nodro$inat efektivu
iek$€jo komunikaciju (intranets).

3.2.3. Paveiktais un planotais informacijas tehnologiju sistému uzlabosana

e Lidz 2027.gada beigam izstradat jaunu Slimnicas interneta vietni, ar ka palidzibu efektivak
pozicionét Slimnicas pakalpojumus, ka arT inform&t pacientus un vinu tuviniekus par
arstésanos Slimnica. Pacientu paSapkalpoSanas e-pieraksta ievieSana, kas tiks integréta
Slimnicas interneta vietné,;

e  Turpinat uzsakto, jo Sobrid dala struktirvienibu vél nav pieslégtas vienotajai sisteémai, lai 11dz
2025.gada beigam pabeigtu Horizon iBodg ieviest elektronisko medikamentu un medicinas
precu pasttiSanu no kliniskajam nodalam, un kancelejas precu, aprikojuma pasiitiSana no
visam struktiirvienibam, nodro$inot vienotu pieeju precu pasiitiSsana un sanemsana,

e  Turpinat uzsakto, Iidz 2025.gada beigam Horizon Web ieviest elektroniska darba laika
uzskaiti normala darba laika veic€jiem un uzsakt darbu pie elektroniskas darba laika
planoSanas Horizon HOP vidé summeéta darba laika veic€jiem, kas atvieglo tabelu izveidi,
kontroli, uzskaiti;

e Nodrosinat 2024.gada uzstadito Horizon web platformu — Horizon HoP, kas Slimnicas
darbiniekiem lauj vienkarsak apskatities atalgojuma parskatu, pieteikt atvalinajumu, apskatit
prombiitnes, ka arl atrast koleégu kontaktinformaciju, ko lietotu visi darbinieki. Jauna

526.05.2022. MK rikojums Nr. 359 “Sabiedribas veselibas pamatnostadnes 2021.—2027. gadam”
62024.gada 16.aprila Veselibas ministrijas “Informativais zinojums par slimnicu tikla attistibu”,
https://tapportals.mk.gov.lv/legal_acts/855c5d84-6f49-4ec0-b4f5-a8a84df9db3c
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platforma t.sk. nodro$ina

obligato ceturkSna ugunsdrosibas instruktazu organizéSanu,

darbiniekiem nodroS$inot iesp&ju elektroniski iepazities ar noteikumiem un aizpildit parbaudes

testu;

e Intraneta (iekStikla) attistiba tiks veikta vairakos etapos. Nemot véra, ka S§1 iecere kop$
pagajusa planoSanas perioda vél nav istenojusies, to ieklauj nakama perioda plana. Lidz
2027.gada beigam tiks izveidota vietne iekS€jiem procesu aprakstiem, kliniskajam
vadlinijam, lidz 2028.gada beigam tiks veikta aptauja par iekstikla informacijas izvieto$anas
un pieejamibas efektivitati, atbilstosi aptaujas rezultatiem Iidz 2029.gadam veikti uzlabojumi;

e Planota tehnologiju iegade un informacijas tehnologiju atjaunosana.

3.3. Slimnicas personals

Personala trikums, darbinieku darba vietas maina vai aizieSana pensija, it 1pasi arstu trikums,
ir viens no lielakajiem Slimnicas riskiem VAP sniegSana, kas ir identificéts visa Latvija kopuma.
Viens no butiskakajiem faktoriem, kas ietekmé risku ir darbinieku vecums. 2023.gada Slimnicas arstu
vidgjais vecums bija 42 gadi, bet medicinas masam — 50 gadi. 3.tabula un 4. tabula apskatama arstu un
medicinas masu vecuma struktiira, noradits salidzinajums ar praktiz€joSo arstniecibas personu skaita
struktiiru pa vecuma grupam Latvija. Arstiem, salidzinot ar vidgjo Latvijas raditaju, Slimnica ir labaki
raditaji, jo 44% ir vecuma lidz 34 gadiem. Savukart, medicinas masam vecuma struktiira Slimnica
biitiski neatSkiras no vid&jiem Latvijas raditajiem.

3.tabula’

ARSTI, vecuma struktiira (gados)

2022.gads, %

2023.gads, %

Slimnica Latvija* Slimnica Latvija*
Iidz 34 44,2 24,3 43,7 24,7
35-39 8,0 8,5 9,2 9,5
40-44 6,5 4,6 9,2 52
45-49 3,6 6,0 52 51
50-54 51 9,6 57 91
55-59 13,8 13,0 9,2 11,8
60-64 13,8 14,4 9,8 14,5
65 un vecaki 51 19,5 8,0 20,2

7 https://statistika.spkc.gov.lv:443/sq/599424fa-133a-4ab0-8a49-8f8334de8c52
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4 tabula

- - 2022.gads, % 2023.gads, %
MEDICINAS MASAS, vecuma strukttira (gados) - — - Py
Slimnica Latvija* Slimnica Latvija*

lidz 34 12,9 14,2 17,0 14,0

35-39 6,3 7.1 75 7,2

40-44 6,3 6,9 6,7 7,4

45-49 10,3 14,8 91 11,9

50-4 18,8 17,8 19,0 19,3

55-59 20,5 15,0 154 14,9

60-64 17,9 14,1 15,8 14,4

65 un vecaki 71 10,1 9,5 10,9

Vairakas jomas (pieméram, traumatologija, anesteziologija, reamatologija, radiologija un

praktiski visos stacionarajos pakalpojuma veidos) arstu amatos ir griti nodrosinat efektivu paaudzu
nomainu un nepieciesamo personala kapacitati. Galvenie iemesli, kadg€] jaunie arsti, vai arsti vispar

nevélas iet stradat lauku teritorijas ir:

Bailes no ta, ka nebiis pieejama socializacija vai konsultacija ar citam arstniecibas personam
neskaidros kliniskos gadijumos;
Socialo vajadzibu nodrosSinasanas tritkums;
Kultiiras vajadzibu apmierinasana,
Ar1 inovativo tehnologiju trikums (pieméram, telemedicinas attistiba);
Atalgojums.
Tadel, lai veiksmigak piesaistitu kvalificétu personalu darbam Slimnica, valde lielakoties

akcent€ Jekabpils novada pievilcibu raksturojoSos krit€rijus, cita starpa progresivo pilsétvidi, kura
iesp€jams apmierinat visas ikdienas vajadzibas, taja skaita, ir pieejami sporta klubi, ledus halle,
kultiras pasakumi, informaciju tehnologijas, tira un ekologiska vide u.tml.

Slimnica izmantos ari citas iespgjas arstniecibas personala piesaistei, ka pieméram,

videoreklamas, personigi sazinoties ar potencialajiem darba néméjiem, uzrunajot kolégus seminaros,

forumos, macibu pasakumos u.c.

8.attela apskatams Slimnica nodarbinato skaits (vidgji perioda) dinamika 2021- 2023.gada, no

kuriem lielako Tpatsvaru sastada arstniecibas un pacientu apripes personas un funkcionalo specialistu

asistentl.
700 614 607
600 565
500
400
300 233 233 238
200 105142142 108 110 g 92 106 117
100 2623 29
0
Arsti, zobarsti un Arstniecibas un Arstniecibas un Administracija Saimnieciskais PAVISAM
funkcionalie specialisti  pacientu apriipes pacientu apriipes personals, arstniecibas
personas un atbalsta personas: un apripes procesu
funkcionalo specialistu masu paligi, zobarsta atbalsta personals
asistenti asistenti

2021. =2022. =2023.

8.attels. Slimnica nodarbinato skaits (vid€ji perioda) dinamika 2021- 2023.gada
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Darbaspékam, atbilstosi normativajiem aktiem un padaritajam, ir jasanem ari adekvata darba
samaksa. Esosa Slimnicas atalgojuma politika nosaka skaidrus principus atalgojuma pieskir$anai, tacu
ir acimredzami apgritinata tas realizé$ana kritiska darba spéka deficita ietekmé, sarezgiti nodrosinat
sasaisti ar darba kvalitati, ka ar1 realiz€t motivacijas metodes un darbibas, ko Slimnica vélas istenot.

9.attela apskatama Slimnicas izdevumu struktiira 2023.gada, kura personala atalgojums sastada 70%.

H Personala atalgojums

1.72% 0.65%
4.77% 0.17% u [zejvielu un materialu iegades izmaksas
6.35%
Pamatlidzeklu un nemater. Ieguld. nolietojums
9
16.59% Pakalpojumi
69.76% B Zaud&jumi no pamatlidzeklu norakstisanas

u Citi izdevumi
H Procentu maksajumi un UIN

9.attels. Slimnicas izdevumu struktiira 2023.gada

Atalgojuma sadala tiek ieklauta veselibas apriipes pakalpojumu tarifos, apriipes epizodes.
2023.gada Slimnica arstiem nodroSinaja amatalgas pieaugumu par 22%, masu paligiem par 11%,
saimnieciskajam personalam par 16%.

S.tabula apskatami arstniecibas personu (atbilstosi MK 18.12.2018. noteikumiem Nr.851
“Noteikumi par zemako méneSalgu un specialo piemaksu veselibas apriipes joma nodarbinatajiem”)
un pargja personala izdevumi (ménesa amatalga un piemaksas) vidéji uz vienu slodzi ménesi, euro, ka
ar1 salidzinajums ar citu stacionaro iestazu raditajiem Latvija 2023.gada.

20



5.tabula

Parskats par stradajoso slodZu skaitu, vidéjo méneSa amatalgu un piemaksam

Izdevumi vidéji uz vienu slodzi ménest, EUR

Arstniecibas personas | 2021. Slimnica* | 2022.Slimnica* | 2023.Slimnica* Laf?/izj?; o
NF.p.K. (atbi_lst0§i_ MK 18.12.2018.
noteikumiem Nr.851) un é 2 é 4 é’ g 2
pargjais personals é z_:§> é é % g é % -jéj % g
g =4 g =4 k| = =
1. 2. 3 4 5 6 7 8 9 10. 11 12. | 13
Arsti, zobarsti un
1. funkcionalie specialisti, | 121 | 1877 | 1063 | 116 | 2454 | 1021 | 104 | 3004 | 955 | 2615 | 497
kopa
sertificeti arsti,  zobarsti
1.1. L ... | 82 12370 | 1355 | 79 | 2819 | 1156 | 67 | 3540 | 1059 | 2792 | 533
un funkcionalie specialisti
registréti arsti,  zobarsti
1.2. un funkcionalie specialisti, | 24 | 1366 | 733 | 24 | 2584 | 1131 | 24 | 3145 | 1184 | 1864 | 345
rezidenti

Arstniecibas un pacientu
apriipes  personas  un

2. . - 237 | 1087 | 761 | 230 | 1284 | 648 | 228 | 1292 | 378 | 1480 | 301
funkcionalo specialistu
asistenti, kopa
sertificeti  arsta  paligi,
masas, vecmates
2.1 biomedicinas laboranti, | 186 | 1108 | 783 | 201 | 1263 | 699 0 - - 1466 | 310
radiologa asistenti,
radiograferi
sertificéti masieri,
ergoterapeita asistenti,
9, | feloterapeita asistentl, 20D | o | 4509 | go3 | 4 1268 | 276 | 0 | - | - | 2064 | 64
higienisti,  zobarstniecibas
masas,  podologi,  zobu
tehniki
registréti arsta paligi, masas,
03 | Vecmates  biomedicinas |\ | qqs | 705 | 24 | 1449 | 320 | 227 | 1201 | 378 | 1392 | 317
laboranti, radiologa
asistenti, radiograferi
registréti masieri,
ergoterapeita asistenti,
04, | fiioterapeita asistentl, 20D |, | gy | 4ag | 1 1502 | o | 1 | 1632 | 321 | 1788 | 85
higienisti,  zobarstniecibas
masas,  podologi,  zobu
tehniki
Arstniecibas un pacientu
3. | prupes athalsta personas: |\, | 225 | 4os | 109 | 741 | 320 | 79 | 822 | 184 | 876 | 241
masu paligi, zobarsta
asistenti
4. Administracija 26 | 1167 | 125 | 22 | 2139 | 252 | 29 | 1364 | 99 | 1989 | 219

Saimnieciskais personals,
5. arstniecibas un apriapes | 92 | 719 | 122 | 106 | 619 79 | 114 | 718 76 922 | 120
procesu atbalsta personals
PAVISAM: 588 583 554

* Parskats par stradajoso faktisko vidgjo atlidzibu, vidgjo atalgojumu un vidéjo ménesa amatalgu un izlietotajiem lidzekliem atlidzibas pieaugumam
**stacionaras iestades (https://www.vmnvd.gov.Iv/lv/arstniecibas-iestazu-parskatu-apkopojums)
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Slimnicas prioritate, nemot véra tas pamatuzdevumu — nodroSinat kvalitativus veselibas

apripes pakalpojumus pacientiem, ir esoSo arstniecibas personu noturé€Sana un jaunu arstniecibas
personu piesaiste. Lai noturétu esosos darbiniekus un sekmétu jaunu arstniecibas personu piesaisti:

Ik gadu parskata Slimnicas Darba samaksas aprékinasanas un izmaksas uzskaites aprakstu,
pilnveidojot vienotas, taisnigas atalgojuma sist€émas izveidosanu,

Péc vajadzibas aktualizé Slimnicas Atalgojuma politikas principus®, atbilstosi VM
noteiktajiem atalgojuma veidoSanas principiem, noradém un Slimnicas esoSajam budzetam,
Slimnicas mérkis ir nodro$inat visiem darbiniekiem konkurétspgjigu atalgojumu, vismaz
valst1 aprékinatas stradajoSo meénesa videjas darba samaksas Iimeni (2024.gada marta EUR
1669°), ieverojot valstT noteiktos ierobezojumus atlidzibas paaugstinasanai.

Samazinot procesu izmaksas, rast papildus lidzeklus kop€jas darba samaksas palielinasanai
arstniecibas personam,;

Tiek nodrosinati papildus labumi budzeta iesp&ju robezas — ka piem&ram, papildus
atvalinajuma dienas saistiba ar darba snieguma novértejumu, atlaides darbiniekiem Slimnicas
sniegto arstniecibas pakalpojumu sanemsanai, vienreizgjie laulibu un jaundzimuso pabalsti
u.c.. Labumu nodros§inaSanu c€loniski saistit ar darba sniegumu;

Pieskirta iesp&ja izmantot apmaksatas dienas saistiba ar dalibu talak izglitibas pasakumos;
Pieskirta iesp&ja apmaksat no Slimnicas lidzekliem apmacibas profesionalo prasmju
pilnveidei, icksgjas apmacibas dazadu socialo kompetencu pilnveidei;

Tiek organizéti ieksgjie kopigie pasakumi darbinieku motivéSanai (gan kopgjie Slimnicas
pasakumi, gan ieksgjie pasakumi konkrétam struktirvienibam);

Ir nodrosinata fiziskas darba vides uzlabosana, labiekartosana budzeta ietvaros (tai skaita
atpttas telpu izveide).

L1dz §im izmantotas darbinieku piesaistes metodes:
Darba sludinajumu izvieto$ana socialajos medijos;
Daliba “atvérto durvju dienas” un “karjeras dienas” koledzas un augstskolas;
Daliba Nodarbinatibas valsts agenttras rikotajos pasakumos “Vakancu gadatirgus” visa
Latvija;
Sadarbiba ar Latvijas Masu asociaciju vakanc¢u aktualizé$ana.

Laika Iidz 2026.gadam tiks uzsakts darbs pie jaunu personalvadibas programmu izstrades, kas

veicinatu esoSo un jaunpienemto darbinieku iesaistes un motivacijas palielinaSanu un veiksmigaku

integraciju Slimnica:

Mentoringa programma arstniecibas un pacientu apriipes un potenciali ar1 apriipes atbalsta
personalam;
Talantu vadibas programma, kuras viens no meérkiem bitu arl apzinata un meérktieciga
péctecibas planosana. Slimnica biitu jadoma par tadas darba vides, apstaklu un atmosferas
veidoSanu, kas motivetu darbiniekus aktivi iesaistities Slimnica notiekos$ajos procesos. Jauno
darbinieku piesaisté iesp&jamas divas stratégiskas pieejas:
1. Jauno/topoSo specialistu nodarbinaSana un apmaciSana. Nemot véra, ka viena no
Slimnicas funkcijam ir ar jauno specialistu apmaciba — nodro$inot gan rezidentu

8 https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fjrslimnica.lv%2Fwp-

content%2Fuploads%2F2020%2F08%2Fatalgojuma_principi.docx&wdOrigin=BROWSEL INK

9 https://data.stat.gov.Iv/pxweb/Iv/OSP_PUB/START _EMP__DS_DSV/DSV010m/table/tableViewLayoutl/
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apmacibu, gan praktisko apmacibu jaunajam medicinas masam prakses ietvaros, tapec
apmacibu laika jaunajiem specialistiem ir iesp&ja iepazit Slimnicas ikdienas darbu,
apglt nepiecieSamas praktiskas iemanas, veicot dazadas manipulacijas sertificétu
arstniecibas personu uzraudziba, iepazit realas pacientu vajadzibas, un pienemt
lémumu turpinat darbu Slimnica arT péc apmacibu pabeigsanas;

2. Potencialo darbinieku (arstniecibas personu) tiesa uzrunaSana (headhunting), kuru
pamata veic arstniecibas personas — virsmasas, kliniskas masas, arsti, strukttirvienibu
vaditaji, kas var interesanti un padzilinati aprakstit konkréto struktiirvienibu darbu,
tadgjadi ieinteresgjot potencialos darbiniekus pievienoties komandai.

3.4. Tela veidoSanas pasakumi

Vadiba ar augstu prioritati noverté nepiecieSamibu Slimnicas ar&ja veidola veidoSanai, jo no ta
ir atkarigs iedzivotaju uzticeéSanas [imenis. Tas biitiski ietekmé iedzivotaju VAP sniedzgja izveli, kas
savukart, ietekmé pieprasito pakalpojumu apjomu un veicina pakalpojuma klasta paplasinasanu un
attistibu.

Slimnica komunikacijas joma aktivi strada pie sabiedribas informéSanas dazados ar veselibu
un tas apripi saistitos jautajumos, veidojot gan informativus pasakumus iedzivotajiem (piemeéram —
Insulta diena, u.c.), gan gadu no gada sekmigi istenojot labdaribas akciju ,,Dzivo vesels”, kura
iedzivotaji tiek iepazistinati ar Slimnicas sniegtajiem pakalpojumiem un arstniecibas personalu.
Izmantojot pieejamos komunikaciju kanalus, sabiedriba tiek aktivi un savlaicigi informé&ta par visiem
Slimnicas sasniegumiem — sekmigam un unikalam operacijam, inovativiem arstniecibas risinajumiem,
jauniem, pieejamiem pakalpojumiem un specialistiem.

Tapat regulari tiek nodroSinata informacija par Slimnicas arstu sasniegumiem — kvalifikacijas
celSanu, jauniem apbalvojumiem un novértgjumu ka nacionalaja, ta starptautiskaja [imeni. Slimnicas
darbinieki aktivi piedalas dazadas sabiedriskajas aktivitates — sporta pasakumos, Vislatvijas Lielaja
talka, lai ar savu ieguldijumu un lidzdalibu popularizétu veseligu dzivesveidu ne tikai vardos, bet ari
darbos un ar personigu pieméru. Arstniecibas personas aktivi tiek iesaistitas regionalo mediju darba,
informgjot Zurnalistus par dazadiem arstniecibas jautajumiem.

Tiek planots arvien mérktiecigak popularizeét Slimnicu, ka labu darba deveju — gan atspogulot
Slimnicas misiju un 11dz §im paveikto Latvijas sabiedribas veselibas uzlabosana (pieméram, Dzemdibu
un ginekologijas nodalas bijuso paciensu aktivitates Slimnicas darbibas novértésana un popularizésana
— pirma nodala, kura uzsaka pacientu aptauju, lielakais sanemto atzinibu un pateicibu skaits), gan
izcelot darbinieku profesionalas izaugsmes un pilnveides iesp&jas stradajot $ada limena arstniecibas
iestade, gan atspogulojot Slimnicas organizetos pasakumus un arT — populariz€jot konkrétus amatus,
ka piem&ram — masu darba daudzveidibu un nozimigumu.

NepiecieSamie uzlabojumi:

e Regulara (vienreiz 2-3 gados) pacientu apmierinatibas mérisana (pacientu veértéjuma balstitie
mé&rfjumi (PREM/PROM));
e Regulara (vienreiz 2-3 gados) veselibas apriipes pakalpojumu pieprasijumu analize.

3.5. Slimnicas pamatdarbibas rezultati

Slimnicas ieprieks€ja perioda darbibas rezultatus, kas tiek analiz&ti esosas situacijas apraksta,
veido svarigakie Slimnicas darbibas faktori par 2021.-2023.gadu, kas att€loti 6.tabula. Slimnicas
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arstnieciska darba novert§jumam izveleti statistikas raditaji saskana ar Slimibu profilakses un
kontroles centa noteikto kartibu (skatit skaidrojumus aprékinu veikSanai), lai dati butu salidzinami
ilgstosa laika perioda sava starpa, un salidzinami ar citam arstniecibas iestadém Latvija. Slimnicas
darba rezultatu noverteéSanai izvéleti statistikas raditaji, kurus izmanto pargjas arstniecibas iestades
Latvija, lai dati butu savstarp€ji salidzinami, un varétu giit priek§skatu par Slimnicas reitingu
(novertejumu kvalitates, kvantitates vai abu apvienojuma zina) IV limena slimnicu vida. Statistikas
raditaju izmainas visvairak ietekmé iedzivotaju saslimSanu intensitate — pacientu skaita pieaugums
verojams rudens perioda. 2023.gada verojams pacientu skaita pieaugums stacionara — hospitalizéto
pacientu skaits pieaudzis par 944 hospitalizétiem pacientiem salidzinot ar 2022.gadu. Atbilstosi
Pasaules Bankas un OECD rekomendacijam tieSi dzemdibu skaits ir nozimigs slimnicu darbibas

raditajs, kura apjoms palidz novertét sniegto pakalpojumu kvalitati.

3.5.1. Esosas situacijas analizes veikSanai atlasitie raditaji un to noteikSanas skaidrojums

6.tabula
Statistikas radrtaji
2021.gads 2022.gads 2023.gads
Vidgjais gultu skaits stacionara [1] 205 201 197
Gultu skaits Dienas stacionara [2] 27 27 27
Vidgjais nodarbinato skaits [3] 565 614 607
Praktizgjoso arstu / masu skaits 106 /233 142 /233 142 /238
Arstniecibas personu vecuma grupa 25-45 gadiem Ipatsvars 34,3% 38,1% 43,8%
Vldg ais galdléangs ?alks (dlvena.s) uz z'ambu.latoraJlem PaISaIpQJumlem sKafit sKatit sKatit
(iznemot hroniskiem pacientiem dinamiskajai novérosanai) pie
e _ e e 7.tabulu 7.tabulu 7.tabulu
specialistiem (norada atseviski pa specialitatém) [4]
Ambulatoro apmeklgjumu skaits [5] 173 686 145 960 157 675
Observacijas pacientu skaits uznemsanas nodala [6] 4460 6166 9406
Dienas stacionara arstéto pacientu skaits [7] 1661 2497 2693
Hospitalizaciju skaits stacionara [8] 6787 6734 7678
t.sk: dzemdibu skaits 567 510 446
Pacientu pavaditais laiks stacionara (gultdienas) [9] 47 186 42 206 50 165
Vidgja gultas slodze dienas stacionara [10] 230,18 209,98 254,64
Vidgja gultas slodze % stacionara [11] 63,06 57,53 69,77
Antimikrobialas rezistences izplatibas ierobezosanas plana izpilde, % 75% 75% 80%
Antibiotiku lietoSanas Tpatsvars pret ieprieksgjo gadu, % -37 -21 +28
Arstnieciba un pacientu apriipé lietoto dokumentu digitalizesana, % 50% 50% 50%
Rehospitalizaciju skaits [12] 84 80 114
Vidgjais arstéSanas ilgums stacionara (dienas) [13] 7,0 6,3 6,5
Kirurgiska aktivitate (vidéji viena diena izdarito operaciju skaits) [14] 8,1 94 12,0
Letalitate stacionara, % [15] 75 5,3 57
Komerciala rentabilitate (neto pelna / apgrozijums, %)* 5,20 -5,79 -1,19
Aktivu rentabilitate (neto pelna / aktivi, %)* 4,98 -5,75 -1,23
PaSu kapitala atdeve (neto pelna / pasu kapitals, %)* 23,70 -33,51 -7,18
Likviditate (apgrozamie Iidzekli / Tstermina saistibas) 0,52 0,42 0,39

* jo lielaks rentabilitates raditajs, jo lielaks ienesigums (rentablaka saimnieciska darbiba)
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SKAIDROJUMI APREKINU VEIKSANAI®

[1] Vidgjais gultu skaits —

a. jagultu skaits ménesa laika nemainas, tad vidgjais gultu skaits atbilst faktiski atvértajam gultu
skaitam.

b. ja gultu skaits ménesa laika tiek mainits, tad ir §ads aprékina algoritms: (gultu skaits lidz
izmainam reizinats ar dienu skaitu perioda, kura darbojas §is gultas, dalits ar méneSa dienu
skaitu) + (gultu skaits p&c izmainam reizinats ar dienu skaitu perioda, kura darbojas §1s gultas,
dalits ar ménesa dienu skaitu).

[2] Vidgjais gultu skaits atbilst faktiski atvértajam gultu skaitam.

[3] Saskaita Slimnica stradajoSos darbiniekus parskata gada katra ménesa pédéja datuma un summu
dala ar ménesu skaitu parskata gada.

[4] Kopgjo rindu dienu skaitu dala ar rinda uz ambulatorajiem pakalpojumiem esoSajiem pacientiem
(iznemot hroniskiem pacientiem dinamiskajai novérosanai).

[5] Sekundaras ambulatoras veselibas apriipes (turpmak — SAVA) apmekl&jumu skaits 1.-6. apriipes
epizodé pie SAVA specialista, SAVA masas, SAVA arsta paliga.

[6] Observacijas gadijumu skaitu veido stacionaro hospitalizaciju skaits ar observacijas (OG) pacientu
grupu un ambulatoro observacijas epizozu (1.-6.) skaits uznemsanas nodala.

[7] Kopgjais pacientu skaits (nevis unikalie pacienti).

[8] Kopégjais pacientu (hospitalizaciju) skaits (nevis unikalie pacienti).

[9] Diennaktis, kuras pacienti pavadija slimnica (gultasdienas). Ja pacientu parved uz citu stacionaru
vai vina nave iestajas 24 stundu laika p&c hospitalizacijas, to registré ka 1 gultasdienu.

[10] Gultasdienu skaitu gada dala ar vid&jo gultu skaitu gada.

[11] Vidgjo gultu slodzi (dienas) reizina ar 100 un iegtto skaitli dala ar kalendara dienu skaitu gada.
[12] Uz majam izrakstito pacientu skaits, kas atkartoti hospitalizéti taja pasa vai nakamaja diena
(neieskaitot pacientus, kam nakama hospitalizacija ir apriipe vai rehabilitacija (izmantot NVD datus,
jo tie ir atlasiti péc vienotas metodologijas (https://www.vmnvd.gov.Iv/lv/arhivs), jo Slimnica So raditaju
neuzskaita).

[13] Kopgjais gultasdienu skaits (visiem stacionara pacientiem) gada dalits ar kop&jo stacionara
pacientu skaitu gada.

[14] Izdarito operaciju skaits (stacionara un Dienas stacionara) dalits ar kalendaro dienu skaitu gada.
[15] Miruso pacientu skaits reizinats ar 100 un dalits ar izrakstito dzivo un miruso pacientu skaitu
perioda ietvaros.

Slimnica sniedz sekundaro veselibas apripi, kas ir specializ€ta ambulatora un/vai stacionara
veselibas apriipe, un ir orientéta uz neatlieckamu, akiitu un planveida medicinisko palidzibu: atru un
kvalitativu diagnostiku, intensivu arsté€Sanu un rehabilitaciju, ar mérki maksimali atri un kvalitativi
panakt pacienta izveseloSanos, vai samazinat slimibas izpausmes lidz tadai pakapei, kad ir iesp&jama
talaka arstéSana primaras veselibas apriipes sistéma.

Slimnica ambulatoros un stacionaros pakalpojumus sniedz liguma ar NVD noteiktaja apjoma,
virs kvotas — par maksu, saskana ar Slimnicas Maksas pakalpojumu cenradi'!. 2023.gada 1.septembri
darbu uzsaka Subakiitas (medicinas) rehabilitacijas nodala ar 10 gultas vietam.

10 hitps://statistika.spkc.gov.Iv/Resources/PX/Databases/Health/Metadati/STAC _GF_metadati_Iv.html
1 https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fjrslimnica.lv%2Fwp-
content%2Fuploads%2F2024%2F08%2Fcenradis_19082024.xIsx&wdOrigin=BROWSELINK

25


https://statistika.spkc.gov.lv/Resources/PX/Databases/Health/Metadati/STAC_GF_metadati_lv.html
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fjrslimnica.lv%2Fwp-content%2Fuploads%2F2024%2F08%2Fcenradis_19082024.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fjrslimnica.lv%2Fwp-content%2Fuploads%2F2024%2F08%2Fcenradis_19082024.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK

2023.gada sekundaras ambulatoras veselibas apripes pakalpojumi veikti 157675
izmekl&jumos/specialistu apriipes epizodes, pacienti 310265 reizes apmekléja ambulatoros
specialistus, ka ar 3501 reizes zobarstu. Dienas stacionara sniegta palidziba 2693 pacientiem (veikta
2721 kirurgiska operacija 1330 pacientiem). Dienas stacionara ir 27 gultas vietas, vidgja gultu slodze
65%. Stacionaros veselibas apriipes pakalpojumus sanéma 7678 pacienti (veiktas 1675 kirurgiskas
operacijas 1433 pacientiem). Stacionara notikusas 446 dzemdibas, bet mirusi 434 pacienti, jeb 5,7%
no arst€to pacientu skaita. Stacionara 2023.gada vidgji bija 197 gultas vietas, videja gultu slodze
69,77%. Vidgjais pacientu arst€Sanas ilgums diennakts stacionara bija 6,5 dienas.

Sniegta diennakts neatlieckama mediciniska palidziba, un saskana ar 28.08.2018. MK
noteikumu Nr. 555, 6. pielikuma 1. punkta miné&to: internista, kirurga, anesteziologa reanimatologa,
ginekologa dzemdibu specialista, traumatologa, neirologa un divu pediatru/neonatologu diennakts
deziiras, ka ar1 radiologa pakalpojumi atbilsto$i nepiecieSamibai. Par NPUN noslodzi pédgja NVD
apkopotaja statistika atrodams, ka NPUN gadijumu skaits 2023.gada bija 20332, no tiem 46,3% jeb
9406 observacijas gadijumu skaits (vid&ji Latvija 20,2%)*2. Hospitalizeto pacientu skaita Tpatsvars no
kop&ja NPUN pacientu skaita % 2023.gada sastadija 37% jeb 7570 stacionétie (videji Latvija 48%'3).
Mingtais liecina par riipigu katra pacienta izveértéSanu Neatliekamas palidzibas un uznemsanas nodala,
lai katrs pacients sanemtu stabilu, profesionalu un veselibu garantgjosu arstniecisko pakalpojumu.

3.5.2. Pakalpojumu pieejamiba

Lai veselibas apriipe butu pieejamaka iedzivotajiem, iesp&ju robezas tiek mazinati gaidiSanas
laiki uz veselibas apriipes pakalpojumiem, kas Slimnicas ieskata, ir viens no bitiskakajiem veselibas
apriipes sisteémas kvalitates un efektivitates raditajiem.

2023.gada, salidzinot 2022.gada un 2021.gada ambulatoro pakalpojumu pieejamibu
(gaidisanas laiks — dienas) ir konstatéjams, ka gaidiSanas laiks palielinajies, bet osteodensitometrijas
izmekl&jums nebija pieejams (skatit 7.tabulu).

7. tabula
Vidgjais gaidiSanas laiks (dienas) uz ambulatorajiem pakalpojumiem (iznemot hroniskiem
pacientiem dinamiskajai noveroSanai) pie specialistiem (atseviski pa specialitatém)
2021. 2022. 2023.

Endokrinologs 20 92 125
Ginekologs 8 5 30
Kardiologs 8 nav pieejams 60

Urologs 25 30 70

Nefrologs 95 140 200
Datortomografija 25 20 40

Ehokardiografija 85 nav pieejams 100

Holtera monitoré$ana 95 40 60
Veloergometrija 80 40 45

Fibrogastroskopija 18 60 150

Osteodensitometrija 25 10 nav pieejams
Astmas kabinets 5 5 5
Otorinolaringologija bérniem dienas 23 5 0
stacionara

12 https://www.vmnvd.gov.Iv/Iv/valsts-budzeta-lidzeklu-izpildes-analize-stacionaros, Parskats par observacijas gadijumu skaitu un Tpatsvaru uznemsanas
nodala

13 https://www.vmnvd.gov.Iv/Iv/arhivs, Parskats par kop&jo hospitalizaciju skaitu, vidgjo arsté3anas ilgumu un Tsajam hospitalizacijam 1-2 dienu garuma,
kur pacienti izrakstiti uz majam, isajas hospitalizacijas neieklaujot planveida Islaicigas kirurgijas hospitalizaciju gadijumus %
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Otorlnolarllngologlja. picaugusajiem 60 5 30
dienas stacionara
Audiologopéds 15 5 5
Vispargja masaza berniem 8 5 0
Fizioterapeits 15 5 20
KOPA 610 467 940

To var izskaidrot ar sekojoSiem apstakliem:

Atsevisku pakalpojumu pieprasijuma picaugumu un to sniegSanas iesp&ju ierobezojumu;
GaidiSanas laika palielinajums uz atseviSkiem efektivakiem pakalpojumu veidiem, norada uz
diagnosticéSanas metozu mainas tendenci. Pieméram, ir pieaudzis datortomografija veikto
galvas, deguna blakusdobumu vai kakla miksto audu, ka art védera dobuma izmeklgjumu
skaits;

Gaidisanas laika palielinaSanos var izskaidrot ar1 ar faktu, ka palielinot valsts apmaksato
pakalpojumu pieejamibu, dala no iedzivotajiem, kuri bija spiesti sanemt pakalpojumus par
maksu, izvélas valsts apmaksatus pakalpojumus;

Pacienti dazkart, izv€las gaidit rinda pie konkréta specialista, lai gan Iidzigu veselibas apriipes
pakalpojumu pie cita specialista varétu sanemt atrak, ka arf tiesibas pieteikties vienlaicigi pie
vairakiem vienas jomas specialistiem, kas palielina pakalpojumu gaiditaju skaitu pie
vairakiem vienas jomas specialistiem,;

Pacientu pieteikto pakalpojumu neizmantosSana (saistits arT ar iepriek§ minéto faktoru);
Darba organizacijas jautajumi, personala trukums un kompetences limenis.

Dazos pakalpojumu veidos (Otorinolaringologija bérniem dienas stacionara un vispargja

masaza b&érniem) ir vérojams gaidiSanas laika samazinajums, kas, savukart, norada uz So pakalpojumu
sniegSanas efektivitates palielinaSanos (jauni, energiski arsti, labaka darba organizacija, kas samazina

vizitei nepiecieSamos laika resursus).

Ka pozitivs fakts jamin tas, ka uz Slimnicas planveida stacionarajiem pakalpojumiem rindas

nav, vai gaidiSanas laiks neparsniedz Cetras nedglas, kas uzskatams par normu.

NepiecieSamie uzlabojumi

Nodrosinat valstl noteikto prioritaro pakalpojumu pieejamibu (sirds un asinsvadu slimibas,
onkologija, psihiska veselitba, mates un bérna veselibas (perinatalais un neonatalais periods)
apriipe, retas slimibas, paliativa apriipe, mediciniska rehabilitacija*®);

KopS 2021.gada darbojas sist€éma, lai atgadinatu pacientiem par pierakstu dienu pirms
noziméta laika. Slimnica censas iedibinat kulttiru par nepiecieSamibu informét, ja pacients uz
pierakstu tomér nespé€s ierasties. Tadejadi tiek samazinats “tukSo logu” apmers, kas ir viens
no neefektivas cilvékresursu, laika resursu izmantoSanas c€loniem, jo, nezinot par pacienta
neieraSanos, tiek zaud€ta iespéja pierakstit nakamo pacientu uz atbrivojusos laiku. Diemzgl,
Sada pacientu kultiira neiedarbojas uz visiem, jo pat ar atgadinajumu un apsolijumu ierasties,
pacients tomér neatnak, un par to nekada veida neinformé& (telefons, e-pasts). Jaievie$
pasakumi negodpratigu pacientu uzskaitei,

Uzlabot darba organizaciju un paaugstinat personala kompetences limeni.

1426.05.2022. MK rikojums Nr. 359 “Sabiedribas veselibas pamatnostadnes 2021.—2027. gadam”, [8.] punkts
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3.5.3. FinansSu raditaji

Slimnicas finanSu raditaji atspoguloti 8.tabula: ieneémumi, izmaksas, perioda pelna/ zaudejumi,
ka ar svarigakie pelnas vai zaud&jumu aprékina un bilances posteni (NETO apgrozijums, apgrozamie
lidzekli, aktivi, pasu kapitals, Istermina un ilgtermina kreditori) un finansu koeficienti (EBITDA,
likviditate, ROE, ROI, pamatdarbibas rentabilitate, EBITDA rentabilitate) 2021.- 2023.gada.

8.tabula
‘ Slimnicas finanSu raditaji

. 2023, EUR % 2022, EUR % 2021,EUR %
len@mumi
NVD finansgjums 17509705 |82,7 | 16571456 | 77,4 | 16313918 | 76,1
NVD finansgjums COVID19 piemaksam 0 0,0 1269 709 5,9 2901901 13,5
Nakamo periodu ienémumi (ERAF projekti) 1388 492 6,6 1508 794 7,1 506 603 24
Valsts budzeta finans&jums rezidentu programmai 552 690 2,6 531131 2,5 391 200 1,8
Slimnicas nopelnitie lidzekli 1463 758 6,9 1152 346 5,4 1 043 646 49
Pasvaldibas dotacija rezidentiem, kapelanam 82 865 0,4 197 227 0,9 63 051 0,3
Ziedojumi (bezmaksas medikamenti) un citi
ienémumi 181 495 0,9 168 698 0,8 219 669 1,0
Ienémumi kopa 21 179 005 21 399 361 21 439 988
I1zmaksas
Personala atalgojums 14947432 |69,8 | 15839891 | 70,1 | 15583083 | 76,6
Izejvielu un materialu iegades izmaksas 3553692 | 166 | 3776236 | 16,7 | 3160345 | 155
Pamatlidzeklu un nemater. ieguld. nolietojums 1359742 6,3 1161782 51 793 722 3,9
Pakalpojumi 1020983 4,8 991 080 4.4 623 436 3,1
Zaudgjumi no pamatlidzeklu norakstiSanas 367 623 1,7 662 944 2,9 20 559 0,1
Citi izdevumi 139 085 0,6 115 226 0,5 153 580 0,8
Procentu maksajumi un UIN 37 245 0,2 47 232 0,2 2 955 0,0
Izmaksas kopa 21 425 802 22 594 391 20 337 680
Perioda pelna/zaudéjumi -246 797 -1 195030 1102 308
NETO apgrozijums 20 682 242 20 623 203 21216 647
Apgrozamie lidzekli 1592 813 1755 568 4933 889
Aktivi 20 092 197 20777 812 22119743
Pasu kapitals 3435018 3565 931 4 651 015
Istermina kreditori 4 064 939 4216 998 9 455 554
Ilgtermina kreditori 12 592 240 12 994 883 8013174
EBITDA (Pelpa pirms %, nodoklu maksajumiem
un nolietojuma) (5rinda+3r+2r) 1150 190 13984 1898 985
Likviditate (Apgrozamie Iidz./istermina kred.) 0,39 0,42 0,52
ROE (Pasu kapital. rent.) (Pelpa/Vidgjais pasu
kapit*100) -7,05 -29,09 30,94
ROI (Aktivu rentabilitate) (Pelna/Vid. Aktivi*100) -1,23 -5,57 6,58
Pamatdarbibas  rentabilitate  (Pelna  pirms
%,UIN/NETO Apgrozijums)*100 -1,19 -5,78 5,19
EBITDA rentabilitate (EBITDA/NETO
apgrozijums)*100 5,56 0,07 8,95

Par sniegtajiem valsts budzeta finansétiem VAP, nenemot véra COVID piemaksas, NVD
finans€jums ir palielingjies no 16,6 mlj. EUR 2022.gada Iidz 17,5 mlj. EUR 2023.gada (kopa ienémumi
samazinajusies par 1%), tacu NVD finans€jums veidoja 2022.gada 77,4% no kop€jiem ienémumiem,
kas palielinajusies lidz 82,7% 2023.gada. Savukart kop&jas Slimnicas izmaksas samazinajusas par
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5,2% (2022.gada 22,6 mlj. EUR un 2023.gada 21,4 mlj. EUR). Par cik izmaksas 2023.gada parsniedza
ien€mumus, tad saimnieciskas darbibas rezultats ir zaud&jumi.

22594 391 21425 802
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-5 000 000
10.att€ls. Slimnicas saimnieciskas darbibas rezultats, EUR, 2021.- 2023.gada

Pamatdarbibas rentabilitate ((Pelna pirms %,un nodoklu samaksas/NETO Apgrozijums)*100)
uz 31.12.2023. ir negativa -1,01 procentpunkti (-209552/20682242*100). Pamatdarbibas rentabilitate
atspogulo tas darbibas finansialo rezultatu, kuras veikSanai uznémums pastav. Likviditates koeficients
0,39 — tas nozimg, ka Slimnica var nebiit spgjiga tikt gala ar savam Tstermina saistibam, ja saimnieciska
darbiba uz kadu laiku tiktu apturéta.

Ka vienu no bitiskakajiem iemesliem, kas ietekm& Slimnicas finanSu raditajus, var minét
ierobezoto valsts finans€jumu veselibas apriipes pakalpojumu nodro§inasanai, kas paredz apmaksu
saskana ar normativajiem aktiem, kas pilniba nesedz faktiskas pacienta izmaksas, t.sk. pilna apméra
neparedz infrastruktiiras atjaunoSanas, uzturé€Sanas un attistibas izmaksu segSanu. Tap&c Slimnicas
pelnu nevar planot no valsts apmaksato veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanas, ka pelnas avots ir
maksas veselibas apriipes pakalpojumi.

Slimnicai janodroSina konkur€tsp€jigu atalgojumu arstniecibas un arstniecibas atbalsta
personam. 2021.gada atlidzibas budzets veido 76,6% no Slimnicas izmaksam un 73,4% no NETO
apgrozijuma, 2022.gada 70,1% no izmaksam, 76,8% no NETO apgrozijuma, savukart 2023.gada
69,8% no izmaksam, 72,2% no NETO apgrozijuma, kas savukart, ierobezo Slimnicas iesp&jas ieguldit
resursus pakalpojumu attistiba, tostarp, ieguldit finanSu lidzeklus jaunu tehnologiju iegadei un
infrastruktiiras uzlabosanai, bez paSvaldibas vai Eiropas Savienibas (turpmak — ES) struktiirfondu
lidzeklu piesaistes.

11.attela apskatama shematiska atalgojuma attieciba neto apgrozijuma (EUR). Peédgjo 3 gadu
laika ir tendence samazinaties atalgojuma izmaksam, kas liecina par Slimnicas sp&ju palielinat
pamatdarbibas ienémumus un optimizét darbaspéka izmaksas uzlabojot pamatdarbibas procesus.
Slimnicai rodas ar1 brivo apgrozijuma lidzeklu deficits, tapéc ilgtermina ir jarod iesp€ja optimizet
izmaksas un paaugstinat darbibas efektivitati.
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11.attels. Slimnicas personala atalgojums, EUR, 2021- 2023.gada
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NepiecieSamie uzlabojumi:

e Slimnicai ir jauzlabo procesu darbibas rezultati, optimizgjot izmaksas, ka art debitoru paradu
apriti. Javerte sniegto pakalpojumu rentabilitate un ietekme uz kopgjiem Slimnicas finansu
raditajiem;

e Saskana ar prioritaro kartibu, katru gadu darbibas plana tiks noteikti darbibas procesi, kuru
IstenoSanas kartiba ir jaizstrada vai jaaktualize.

3.5.4. Tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts

Saskana ar Veselibas inspekcijas arstniecibas iestazu registru (informacija uz 03.01.2025.),
Jekabpils novada (saskana ar 2009.gada 20.janvara MK noteikumiem Nr.60 “Noteikumi par
obligatajam prasibam arstniecibas iestadém un to struktlirvienibam”) dazadus mediciniskoS
pakalpojumus (liclakoties ambulatoros), kadi tiek nodroSinati Slimnica, sniedz ari plass
privatuzn@mumu un privatpraksu klasts, ka ar1 valsts SIA “Daugavpils psihoneirologiska slimnica”
(uznemsanas nodala, psihiatrijas nodala, diagnostikas un radiologijas kabinets, fizioterapeita kabinets,
vakcinacijas kabinets), leslodzijuma vietu parvalde “Latvijas cietumu slimnica” (zobarsta kabinets,
kirurga kabinets), SIA “Aknistes veselibas un socialas apriipes centrs” (dienas stacionars,
diagnostiskas radiologijas kabinets, Veselibas apripe majas, zobarsta kabinets), bet plasa spektra
pakalpojuma klasta kopuma pieejamibu Jekabpils novada nodrosina tikai Slimnica.

AtSkiriba no privatiem veselibas apripes pakalpojumu sniedz&jiem, kas nodroSina
pakalpojumus, kas garant€ pelnu un kuru TstenosSanai nav nepiecieSami bitiski ieguldijumi, Slimnica
ripéjas par plasu veselibas apriipes pakalpojumu klasta nodroSinaSanu iedzivotajiem, lai tie sanemtu
augstas kvalitates veselibas apripes pakalpojumus vienkopus, un tie biitu p&c iespgjas tuvak
dzivesvietai.

Slimnicas noslégta liguma ar NVD par ambulatoro pakalpojumu sniegSanu tiek ieklauts ne
tikai finans€jums specialistu konsultacijam un izmekl&jumiem, bet arT finans€jums dienas stacionara
pakalpojumiem, laboratoriskiem izmekl€jumiem, un citam pakalpojumu programmam.

Lielakie Slimnicas konkurenti ir pargjas IV limena slimnicas (SIA “Liepajas regionala
slimnica”, SIA “Daugavpils regionala slimnica”, SIA “Ziemelkurzemes regionala slimnica”, SIA
“Jelgavas pilsétas slimnica”, SIA “Vidzemes slimnica”, un SIA “Ré&zeknes slimnica”) — kuras ir
nodros$inata darbiba 13 obligato jomu specialitatés (terapija, kirurgija, ginekologija, gritniecibas un
dzemdibu apriipe, pediatrija, traumatologija, neirologija, urologija, otolaringologija, insulta vieniba,
infekcijas, rehabilitacija, kardiologija, un, atbilsto$i katras slimnicas specializacijai, papildus profili —
narkologija, oftalmologija, endokrinologija, ka ari izvé€les profili — onkologija, hronisko pacientu
apripe, grutniecibas patologija, psihiatrija, nefrologija, invaziva kardiologija, paliativa apripe,
pulmonologija, gastroenterologija, neirokirurgija, asinsvadu kirurgija) un neatlickama palidziba.

Lai analizétu Slimnicas darbibas efektivitati, gitu priekSstatu par Slimnicas reitingu lidzigo
vidd, tad 12.attéla apskatami IV limena slimnicu finansu koeficienti 2023.gada — starp septinam
Slimnica ierindojas reitingu 5- 6 vieta, jo rentabilitates raditaji negativi, likviditates koeficients zem 1,
kas liecina, ka trukst apgrozamo lidzek]u.
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12.attels. IV limena slimnicu finan$u koeficienti 2023.gada, péc regionalo slimnicu

Publiskojamas informacijas-Gada parskatu datiem slimnicu majaslapas.

Lielakie Slimnicas konkurenti laboratorijas izmekléjumiem J&kabpils novada ir Centrala
laboratorija un E.Gulbja laboratorija.

Slimnicas darbibas nodro§inasana tiek piesaistiti ari dazadi sadarbibas partneri, un visus
Slimnicas sadarbibas partnerus varétu sadalit vairakas grupas, peéc to ietekmes uz Slimnicas darbibu.
Starp tiem svarigakie ir:

e Materialu, medikamentu, energoresursu, komunalo pakalpojumu, aprikojuma un citu precu
un pakalpojumu piegadataji — nodroSina Slimnicu ar pakalpojumu sniegSanas nodroSinaSanai
nepiecieSamiem materialiem, aprikojumu un servisu;

e Jekabpils novada pasvaldiba, valsts iestades un institiicijas (NVD, VM u.c.) — regulé
Slimnicas darbibu, ka ar7 tam ir bitiska ietekme uz slimnicas finanséjumu, nosakot valsts
finans€juma nosacijumus un apjomu, jo valsts (NVD) finans€jums arstnieciskajiem
pakalpojumiem kopa ar pacientu lidzmaksajumiem veido 83% no kopgjiem Slimnicas
ienémumiem;

e  ESinstiticijas — piedalas lielo projektu finanséSana un uzraudziba.

Slimnica jau vairakus gadus ir viens no vadoSajiem plasa spektra veselibas apriipes
pakalpojumu sniedz&jiem regiona, jo ir musdieniga un inovativa arstniecibas iestade, kas aktivi
piesaistot ES struktirfondu Iidzeklus, ka ari ieguldot Slimnicas un Jeékabpils novada pasvaldibas
finans€jumu, sistematiski uzlabo infrastruktiiru, iegadajas jaunas un misdienigas medicinas
tehnologijas un aprikojumu, lai risinatu galvenas Slimnicas stacionara dalas un ambulatoras dalas
infrastruktiiras, tehnologiju un aprikojuma problémas, kas ierobezo mérka grupai atbilstosu veselibas
apripes pakalpojumu snieg8anu. Pieméram, 2024.gada projekta “SIA “Jekabpils regionala slimnica”
integrétas veselibas pakalpojumu nodrosinasana” (Nr. 4.1.1.2.1.0/1/22/I/CFLA/007) ietvaros ir
piegadats sekojo$s mediciniskais aprikojums 622 344,54 EUR apméra: hemoroidu ligéSanas
instruments, traumatologijas speka instruments, 4MHz Radiofrekvences generators, LOR operaciju
endoskopisko instrumentu komplekts, kolposkops ginekologijas kabinetam, laparoskopijas tornis,
operaciju galds ortopédiskam operacijam, traumatologijas kamera ar gaismas vadu, rentgencaurlaidigs
operaciju galds, proktologijas izmekl&jumu un manipulaciju galds, C-loka rentgena iekarta, anestézijas
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iekarta, endoskopijas tornis un endoskopijas instrumenti, un tehnologiju/aprikojuma iegadi planots
veikt arT turpmak.

Iegadajamo tehnologiju izvéle tiek balstita, izvert&jot iegades prioritati salidzinot ar pargjam
arstniecibas iestades attistibas vajadzibam, jo 1pasi nemot véra nodroSinamo pakalpojumu apjomu
atbilsto$i Slimnicas Itmenim. Medicinas personals tick apmacits darbam ar jaunajam tehnologijam, ka
ar1 ir iesp&jams izmantot arT dazadas kvalifikacijas staz€Sanas iesp&jas. Slimnica sistematiski attista
veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu, papildinot pakalpojumus un uzlabojot esoSo ambulatoras
un stacionaras veselibas apriipes pakalpojumu kvalitati iesp&jami tuvu dzivesvietai.

InforméSanai par Slimnicas sniegtajiem pakalpojumiem, galvenokart, tiek izmantota
sabiedrisko attiecibu metode un integrétas marketinga komunikacijas metodes ar mérki — informét par
jauniem pakalpojumiem, izmainam, izskaidrot pakalpojuma sanemsSanas iesp&jas, atgadinat par
nepiecieSamajam veselibas parbaudém, ko var piedavat Slimnicas specialisti. Komunikacijai tiek
izmantoti visdazadakie komunikacijas kanali:

e  Tiesi kontakti;

e Slimnicas interneta vietne;
e Informacijas centrs;

e Socialie mediji.

Izmantojot Slimnicai pieejamos komunikaciju kanalus, sabiedriba tiek aktivi un savlaicigi
informéta par visiem Slimnicas sasniegumiem — inovativiem arstniecibas risinajumiem, jauniem,
pieejamiem pakalpojumiem un specialistiem. Tapat regulari tiek nodroSinata informacija par Slimnicas
arstu sasniegumiem — kvalifikacijas celSanu, jauniem apbalvojumiem un noveért€§jumu ka nacionalaja,
ta starptautiskaja [tmeni.

Planotie uzlabojumi:

e Izstradat publicitates un marketinga planu, lai nodroSinatu informé$anu plassazinu Iidzeklos
par Slimnicas sniegtajiem pakalpojumiem, piesaistito arstniecibas personalu, iepirktajam
medicinas tehnologijam u.tml.;

e Turpinat ieviest jaunas medicinas tehnologijas (t.sk. pakalpojuma klasta papildinasanai), ka
ar aizstat nolietotas tehnologijas, veco medicinas iekartu nomainu pret jaunam, ta rezultata
turpinot palielinat jauno iekartu ipatsvaru, kas 2023.gada sasniedza jau 73%, un kas nakotné
pozitivi ietekm&s VAP sniegSanas apjomu un kvalitati;

e Turpinat piesaistit arstniecibas personalu, organizet tela uzlabojosSos pasakumus;

e Japalielina neto apgrozijums un pasu kapitals.
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4. Slimnicas SVID analize
4. 1. Slimnicas stipro un vajo puSu, iespéju un draudu novertejums (SVID)

Lai novertetu Slimnicas stipras un vajas puses, ka ari identificeétu Slimnicas iesp&jas un draudus
nakotng, ir identificeti iek$€jie un argjie vides faktori, ka ari izverteta to ietekme uz Slimnicas darbibu.

Slimnicas SVID matrica
9.tabula

STIPRAS PUSES (IEKSEJAIS)

VAJAS PUSES (IEKSEJAIS)

Vadosa daudzprofilu slimnica regiona:
arstnieciba 26 specialitates.
Plass veselibas apriipes piedavajums -

Nepietiekoss ierobezots  maksas

pakalpojumu ipatsvars.

un

Gritibas jaunu un gados jaunu specialistu

primaras, sekundaras veselibas apriipe, piesaisté del specialistu trikuma darba tirgi
stacionars,  neatlickama  mediciniska un nekonkurétsp&jiga arstniecibas personu
palidziba. atalgojuma.

Slimnicai ir inovativa pieeja:
insulta arstésana
urologija
traumatologija

Slimnica rekonstruéta un paplasinata:

regulara kvalifikacijas paaugstinaSanas

un jaunu metodologiju apgiiSanas apmaciba un
starptautiskas pieredzes apmainas pasakumu
apmekleésana.

Izveidots moderns operaciju bloks ar trim
operaciju zalém, kuru nepiecieSamibas
gadijuma var paplasinat.

uzlaboSanai, Livanu un Jekabpils slimnicu

Zema atalgojuma sist€émas konkuretsp&ja
ES briva tirgus apstaklos, t.sk. ar privato
sektoru.

Nepietiekosi pievilcigs darba devéja téls del
sarezgitiem, emocionali un fiziski smagiem
darba apstakliem, nepietickama materiali
tehniska nodroSinajuma un nepievilcigas

- tiek veidota profesionala vadibas fiziskas darba vides atseviskas ekas.

komanda. Slimnicas infrastruktiiras problémas -
- labas zinasanas misdienigu nepietiekosi finansialie lidzekli
medikamentu, diagnostikas un arstniecibas kapitalieguldijumiem informacijas
metozu pielietosana. tehnologiju sistému attistibai un

infrastrukttiras turpmakai uzlabosSanai.

Slimnica pastav vairakas datu uzskaites
sist€mas, kas nav savienojamas, nav vienas
kopigas elektroniskas datu uzskaites
sistémas, pieméram, SAIRIS nav iesp&jama
datu parbaude un salidzinajums ar Arsta
biroju pirms parvades uz NVD, kas noved
pie kliidu rasanas un vélinas identifikacijas.

e Slimnicas vadibai ir redzgjums par Saimnieciskas darbibas ir ar zemu
Slimnicas nakotnes attistibas perspektivam efektivitati.
— miisdienigs un inovativs arstniecibas, Pilna  apméra  nedarbojas  pacientu

vesellbas veicinasanas un profilakses neidentific€josas ieksgjo pacientu droSibas
centrs. — maciSanas sistéma, tostarp, pacientu
o Turpinati projekti kvalitativu veselibas stdzibu kvalitativa izskatiSana, izvertéSana
apripes pakalpojumu pieejamibas un risku identificéSana, lai novérstu

atkartoSanas iespejas.
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stacionaras un ambulatoras infrastruktiiras
attistibai.

Reorganizéta ~ NPUN, lai  uzlabotu
arstniecibas kvalitati un optimiz€tu darbu,
ka rezultata aktivi darbojas observacijas
gultas jeb 24 stundu novéroSana Slimnica.
Turpinas pécdiploma
(rezidentliras)  programmu
atbilstos$i augstskolu programmam.

izglitibas
realiz€Sana

Efektiva sadarbiba ar wvalsts, pasvaldibu
institiicijam, nevalstiskam organizacijam.
Izdevigs geografiskais izvietojums.
Sadarbiba ar Jekabpils novada pasvaldibu
tiek veidota atbalsta programma arstiem,
kuri par savu darbavietu izvélas Slimnicu,
dzivesvietu Jekabpils pils€ta un apkartne.

Arstniecibas  persondla novecoSanas —
vecuma grupa virs 46 gadiem (Ipasi
medicinas masas virs 50 gadiem sastada
60% no visu masu skaita).
ledzivotaju maksatspéja nedod
attistit maksas pakalpojumus.
NepiecieSamie ieguldijumi infrastruktiira,
lai Tstenotu vadibas viziju un merkus,

iespeju

neatbilst uznémuma pieejamiem
lidzekliem.
Nepietiekams medicinas personala
nodroS§inajums — sistematiski atvertas
vakances.
Darbinieku izdegSanas risks parslodzes del.
Nepietickams stavvietu nodroSinajums
Klientiem.

Slimnicas teritorija degradétas ekas.
Nolietojies auto parks.

Nepietickams digitalizacijas process un
digitalizacijas kompetences.

NepiecieSams apjomigs prieksfinansg€juma
un lidzfinans€juma ieguldijums projektu
realizacija (kreditu saistibas).
Nepietickams marketinga process par
pakalpojumu nodroSinajumu (informativas
kampanas).

IESPEJAS (AREJAIS)

DRAUDI (AREJAIS)

Sadarboties ar institiicijam, lai pilnveidotu
apmaksas modeli un tarifu caurskatamibu.
Modernu savlaicigi ieviestu
diagnostisko, arstniecisko, fizikalas
terapijas, ambulatoro pakalpojumu talaka
attistiba.

Augsta servisa pakalpojumu piedavasana
personam, kam nepiecieSama mediciniska

un

aprupe.

Argja finansgéjuma (t.sk. ES struktirfondu
lidzeklu) piesaiste Slimnicas infrastrukttras
sakartoSana  un  attisttba, personala
apmacibam, specialistu  atalgojumam,
tehnologiju un aprikojuma iegadei.

Jaunu arstu un apriipes personala piesaiste,
esosa personala talakizglitibas turpinasana
un starptautiskas pieredzes apguiSana.

valsts
pakalpojumu grozu;

Arkartas  stavokla ievieSana  valsti,
piemé&ram, pandémijas vai epidémija plasa
regiona vai visa pasaulg.

Sociali ekonomiskas
pasliktinasanas valsti, iedzivotaju skaita
samazinaSanas, sabiedribas novecoSana (ka

situacijas

rezultatd samazinas jauno, pieaug vecaku
un slimu cilvéku T1patsvars), nabadzibas
riska palielinaSanas.

Valsts finans€juma nepietickamiba un
nekonsekvence:
Valsts finans€juma disproporcija ar

nodefinéto veselibas apripes
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ar merki veicinat darbinieku iesaisti un
motivaciju.
Darba devéja tela uzlabosana.

ietvaros).

Uzlabot arstniecibas iestades infrastruktiiru
un materialtehnisko bazi, t.sk. sirds un
asinsvadu, onkologijas, perinatalas aprupes

Integrétu veselibas apriipes pakalpojumu
attistiba.

Socialas un paliativas apriipes pakalpojumu
attistiba.

Pakalpojumu  pieejamibas  attistiSana
sadarbojoties ar citam arstniecibas iestadem
un arstu praksém.

Organizet starptautiskus arstu kongresus ar
arvalstu lektoriem un video apmacibu,
piemé&ram, traumatologija.

Dazadu kompetencu apguves iespéjas.
Sadarbiba ar gimenes
Slimnicas telpas.

arstu praksém

Jekabpils novada domes atbalsts jaunajiem

specialistiem  rezidentiem —  domes

stipendijas.

e Vienotas, taisnigas atalgojuma sisteémas | - Finans&juma apjoma
izveide. neprognozgjamiba. Politiskas situacijas
e Jaunu personalvadibas programmu izstrade | izmainas.

Iepirkumu veikSanas valstiskais regulé§jums
un mazais Latvijas tirgus kaveé atri un

e Maksas pakalpojumu attistiba. meérktiecigi iegadaties labas kvalitates
e E-veselibas talaka attistiba (t.sk. parrobezu aprikojumu par optimalu cenu.
un/vai starptautisku sadarbibas projektu | ® Arstniecibas un  apripes  personala

nepietickamiba Latvija.

Medikamentu un medicinisko materialu
(t.sk. dezinfekcijas lidzeklu), partikas un
energoresursu cenu pieaugums.

jomas. e Neparedzamas likumdosanas izmainas.
e Rehabilitacijas pakalpojumu attistiSana | ® Personala atalgojuma pieaugums pie
Slimnica. nemainiga slimnicas finans€juma, saistiba

ar izmainam normativajos aktos.
Pieaugosas  kvalitates  prasibas  uz
konkrétiem pakalpojumiem, jaunu prasibu
izvirziSana no valsts institiiciju puses bez
finansiala seguma un ar to saistitais
administrativais slogs.

Inflacija.

ledzivotaju pirktsp€jas samazinasanas.
Valsts nesp&ja apmaksat iedzivotajiem
nepieciesamo pakalpojumu apjomu.
Geopolitiska situacija.

Dabas stihijas (pludu riski).

Ligumu neizpilde no piegadataju puses un
sadardzinajums.
Arstu parvilina$ana.
Dzivojama fonda nepietieckamiba
medicinas darbinieku piesaistiSanai.

4.1.1. Slimnicas stipras puses un iespéjas

Slimnicas vadiba ir izvirzijusi viziju — Austrumlatvija vadoSais konkuretspejigs, miisdienigs
un inovativs arstniecibas, veselibas veicinasanas un profilakses centrs, kuru raksturo:
e Augsti arstniecibas standarti un labakajiem Latvijas VAP sniedz€jiem pielidzinami arst€Sanas
rezultati;
e Misdieniga un efektiva uznémuma parvaldiba;
e Finansiala stabilitate, uz attistibu vérsta budzeta planosSana;
e Pacientiem, klientiem un darbiniekiem labvéliga vide.
Lai viziju sasniegtu, ir izvirzitas galvenas prioritates, vienlaicigi nemot véra normativos aktus,
proti, ietvaru, kas Slimnicai ir noteikts valstiska Iimeni valsts apmaksato veselibas apripes
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pakalpojumu sniegSana. Saskana ar 2019.gada speka esoSo Slimnicu kart€jumu un daltfjumu piecos
limenos, Slimnica ir regionala slimnica un tai ir pieskirts slimnicas IV limenis.

Slimnica ir sasniegusi augstus arsté$anas rezultatus griitnieCu ar dzemdibu patologiju un
jaundzimus$o intensivaja terapija, ka ari insulta pacientu aprap€. Slimnica, p&c rezidentiras
pabeigSanas, darbu ir uzsaku$i daudzsolo$i specialisti: kardiologs, urologs, wvairaki kirurgi,
otolaringologs, oftalmologs, pediatrs, neirologi u.c..

Slimnicas vadiba ilgtermina plano zinatniski petnieciska darba attistibu Slimnica, kas Sobrid
Slimnica netiek Tstenots, bet ir pozitivi vértéjama Slimnicas attistibal, kas ilgtermina var sniegt atzinibu
gan profesionalu, gan iedzivotaju vidi. Pétnieciskais darbs norada uz slimnicas ieinteresétibu attistiba,
ka arT sniedz specialistiem iesp&ju veikt zinatniskos darbus un pilnveidot savas zinasanas un prasmes
— gatavot zinatniskos rakstus un publikacijas zinatniskos zurnalos, avizes un interneta vietnés. Slimnica
ar Latvijas Universitati (turpmak — LU) veiksmigi turpina sadarbibas projekta “H.pylori eradikacijas
shémas optimizacijas masveida kunga véza prevencijas pasakumiem” istenoSanu. Ming&ta sadarbiba
veicina zinatniskas jomas attistibu ne tikai Slimnica, bet ari visa regiona.

Lai piesaistitu jaunus specialistus, iepazistinatu ar Slimnicas un Jekabpils novada vidi,
priekSrocibam dzivot sakopta un zala teritorija un stradat uz parmainam un inovacijam orienteta
medicinas iestadg, tika noslégti ligumi par studentu praksém ar:

e LU par studgjoSo prakses vietu nodroSinasanu un organizéSanu (medicinas un dzivibas
zinatpu fakultates studentiem);
e LU P.Stradina medicinas koledzu (masam, masu paligiem);
e LU Rigas 1.medicinas koledZu;
e LU Rigas Medicinas koledzu;
e Rigas Stradina universitati (turpmak — RSU):
= Ligums par profesionalas bakalauru studiju programmas “Maszinibas”, studéjoso
praksi;
= Ligums par RSU Medicinas fakultates 2.Iimena profesionalas studiju programmas
“Medicina” 6.studiju gada klinika balstitas stud€joso prakses organizacija.
e RSU Sarkana krusta medicinas koledzu (masam, masu paligiem, vecmatém);
e  Daugavpils Universitati par sadarbibu studgjoSo macibu un profesionalo kvalifikacijas
prakSu organizeéSana.

Nemot vera, ka Sobrid Slimnicas galvenais ienémumu avots ir finans€jums par valsts garantéto
veselibas apripes pakalpojumu sniegsanu un nodrosinasanu atbilstosi Veselibas apriipes finanséSanas
likumam un MK 2018.gada 28.augusta noteikumiem Nr.555 “Veselibas apripes pakalpojumu
organizéSanas un Samaksas kartiba”, tad Slimnicas attistibas prognozes liela mera ietekmée politiskie
procesi.

Slimnica aktivi iesaistas ES struktiirfondu finanséto projektu piesaisté, lai uzlabotu veselibas
apripes pakalpojumu pieejamibu, kvalitati un izmaksu efektivitati jo Tpasi socialas, teritorialas
atstumtibas un nabadzibas riskam paklautajiem iedzivotajiem, attistot veselibas apriipes infrastruktiiru
Slimnica, veicot nepiecieSsamo medicinas tehnologiju, aprikojuma un inventara iegadi un sekmégjot
atbilstoSas vides veidoSanu Slimnicas pacientiem un personalam, tadejadi uzlabojot kvalitativu
veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu.

Slimnica gadu no gada sekmigi tiek Tstenota labdaribas akcija ,,Dzivo vesels”, kuras iniciators ir
Slimnica stradajosais traumatologs — ortopeds Kaspars Udris. Labdaribas akcija tiek organizéta arvien
plasaka méroga — piesaistot bezatlidzibas brivpratigo piedaliSanos, konsultantu un macibspéku loma
arzemju traumatologus — ortopédus un ultrasonografijas specialistus (no Ukrainas, Lietuvas, u.c.).
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Slimnicai ir potencialas iesp&jas attistit maksas pakalpojumus. Lai istenotu So mérki, tiek
planoti pasakumi, ka piesaistit augsta limena arstniecibas specialistus. Ka viens no
priekSnosacijumiem, ko izvirza potencialie jaunie specialisti ir dzZivojamas platibas nodroSinaSana, kas
ir jarisina sadarbiba ar Jekabpils novada pasvaldibu.

Nemot véra valsts budzeta lidzeklu iesp&jamo pardali starp pakalpojumu sniedz€jiem
rehabilitacijas, socialas un paliativas apriipes jomas, Slimnicai ir iesp&ja arl turpmak attistit Sos
pakalpojumus. Véra nemama ir Subakiitas (medicinas) rehabilitacijas nodalas darba uzsaksana
2023.gada 1.septembri.

4.1.2. Slimnicas vajas puses un iespéjamie draudi

Slimnicas viena no butiskakajam vajajam pusém ir saistita ar augsti kvalific€ta arstniecibas /
apripes personala nodrosinasanu, kam pamata ir cilvékresursu trikums darba tirgli, nekonkurétsp€jigs
atalgojums un emocionali un fiziski smags darbs, jo Slimnica tiek nodroSinata veselibas apriipe
salidzino$i smagiem pacientiem atbilstosi regionalas slimnicas profilam — ka rezultata ir griiti noverst
vertigu darbinieku aizpliiSanu uz privato sektoru. Nekonkurétsp&jigs atalgojums neuzlabo personala
resursu problému, tas rada problémas jaunu un gados jaunu specialistu piesaistg.

Lidz ar to Slimnica mekl@ risinajumus, ka rast iesp&ju nodrosinat konkurétsp€jigu atalgojumu,
kas mudinatu jaunieSus izv€leties arsta un masas profesiju un pec izglitibas iegiSanas motivetu vinus
stradat Slimnica, ka arT turpina darbu pie atalgojuma sist€mas sakartoSanas pec taisniguma un
caurspidiguma principiem — lai atalgojums jebkura personala kategorija biitu tieSi proporcionals
darbinieka kompetencei, veicama darba apjomam un kvalitatei. Slimnicai ilglaiciga perioda
janodroSina konkur€tsp€jigu atalgojumu arstniecibas personam un arstniecibas atbalsta personam.
Lidz ar to ir butiski izvertét atalgojuma politiku vienlaicigi nesamazinot konkur&tsp&u ar citam
arstniecibas iestadeém, gluzi pretgji, to padarot pievilcigaku.

Pieaugosas kvalitates prasibas uz konkrétiem pakalpojumiem, ka arT jaunu prasibu izvirziSana
no valsts institiiciju puses bez finansiala seguma un ar to saistitais administrativais slogs, norada uz
nepiecieSamibu uzraudzit un pilnveidot arstniecibas procesus un arstniecibas pakalpojumu dokumentu
sagatavoSanu.

Savukart, lai mazinatu ar§jos draudus saistiba ar valsts finans€juma nepietickamibu un
nekonsekvenci, Slimnica komunice ar NVD un Jekabpils novada paSvaldibu, sagatavojot
prieksSlikumus par veselibas apriipes pakalpojumu finans€Sanas un samaksas kartiba konstatétam
problémam un priekslikumiem to risinaSanai, lai nodroSinatu pacientiem pieejamus un kvalitativus
veselibas apriipes pakalpojumus un Slimnicai adekvatu samaksu par sniegtajiem pakalpojumiem.

4.1.3. Risku analize

Ieprieksgja Stratégijas realizéSanas perioda liela uzmaniba bija pievérsta, lai mazinatu vai
pilniba noverstu identificétos riskus. Ar1 $aja planoSanas perioda tiks turpinats darbs ar Slimnicas
darbibu saistito risku noverSanu un mazinasanu, saskana ar Slimnicas Risku vadibas, ieks€jas kontroles
vides un atbilstibas politiku®®. Slimnicas iesp&jamie risku veidi uzskaititi 10.tabula.

15 Apstiprinata ar 02.08.2023. Slimnicas Dalibnieku sapulces lémumu (protokols Nr.4) Sk.
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10. tabula

Riska veids

Riska apraksts

Stratégiskie riski

Strategiskie riski butiski ietekme& un apdraud Slimnicas sniegto veselibas
apripes pakalpojumu sniegSanu un Slimnicas strat€gisko mérku sasnieg$anas
apdraudéjumu dazadu argjo faktoru ietekmé:

- Politiskie riski (politiskas vides izmainas ar ietekmi uz Slimnicas darbibu);

- Ekonomiskie riski (makroekonomikas vides izmainas vai stavoklis, kas
ietekmé Slimnicas sp&ju iegiit nepiecieSamos lidzeklus pamatdarbibas
nodro$inasanai ka ar1 ien€mumu struktiiru un apjomu);

- Socialie riski (socialas un demografijas vides izmainas vai stavoklis, kas
ietekme& Slimnicas sp€ju ieglt atbilstoSu darbaspeku pamatdarbibas
nodro$inasanai);

- Tehnologiskie riski (butiskas izmainas tehnologiju attistiba, kas ietekmé
veidu, ka tiek sniegti veselibas apriipes pakalpojumi un ka tiek nodroSinats
arstniecibas process).

Operacionalie
riski

Operacionalie riski saistiti ar neatbilstosu vai nepilnigu iek$€jo procesu norisi,
darbinieku kladam, tehnologisko un informacijas sistému darbibas novirzém
vai argjo apstaklu ietekmi uz veselibas apriipes pakalpojumu nodro$inasanu:

- Veselibas apriipes pakalpojumu kvalitates un pacientu drosibas riski
(saskana ar veselibas apriipes kvalitates un pacientu drosibas novértésanas
un uzraudzibas kartibu);

- Darbibas nepartrauktibas riski (darbibas turpinasanas nodroSinaSanas dabas
apstaklu, katastrofu, pandémijas, terorisma un citu ar&jo apstaklu ietekmes
rezultata);

- Informacijas sist€ému drosibas riski (informacijas sist€mu un datu resursu
aizsardziba, informacijas pieejamibas, integritates un konfidencialitates
nodroSinasana, informacijas tehnologiju attistiba);

- Personala riski (darbinieku pietiekamibas, motivacijas, kvalifikacijas un
snieguma atbilstibas nodrosinasana);

- Darba vides riski kas tiek verteti saskana argja reguléjuma prasibam
(attiecigie Ministru Kabineta noteikumi);

- Medicinas laboratorijas riski, kas tiek vertéti saskana arg€ja regulgjuma
prasibam (ISO 15183 standarta prasibas);

- Asins kabineta riski, kas tiek verteti saskana argja regul&juma prasibam
(attiecigie Ministru Kabineta noteikumi);

- Diagnostiskas radiologijas riski, kas tiek vértéti saskana argja reguléjuma
prasibam (attiecigie Ministru Kabineta noteikumi);

- Virtuves bloka riski, kas tiek vertéti saskana argja reguléjuma prasibam
(attiecigie Ministru Kabineta noteikumi).

Operacionala riska varbitiba ir iesp&jama augsta, un ta ietekme uz darbibas
procesiem ari iesp&jama augsta. Tadg&jadi, ir nepiecieSams paredz&t pasakumus
ST riska faktoru un to ietekmes mazinaSanai. Pasakumi operacionala riska
mazinasanai, pieméram, var but sekojosi:
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Pacientu drosibas un procesu kvalitates parvaldiba. Uzlabot gadijumu
zinoSanas sisteému, organiz€t iekS€jos seminarus ar gadijumu analizém.
Labas kliniskas prakses vadliniju lietoSana. Darbinieku talakizglitiba;
Papildus apmacibu nodro$inasana;

Veikt ieguldijumus informacijas sistému darbibas uzlaboSana;

Veidot finansu rezerves, uzkrajumus, ko biitu iesp&jams ieguldit dazados
uzlabojumos;

Organizét macibas ka rikoties arkartas situacija. Izstradat algoritmus.
Situacijas monitorings.

FinanSu risks

FinanSu riski — riski, kas saistiti ar finanSu planoSanu un parvaldibu, ka art
iesp€ja ciest zaud€jumus saistiba ar neparedzetam izmainam finanSu joma.
Finansu riski, kas var ietekm&t Slimnicas nakotnes darbibas raditajus var but
sekojosi:

Nepietiekoss valsts finans€jums kvalitativai veselibas apriipes pakalpojumu
nodros§inasanai;

Vispareja ekonomiskas situacijas pasliktinasanas: iedzivotaju maksatsp€jas
samazinasanas, valsts finans€juma samazinaSanas, ekonomisko raditaju
izmainas (IKP, inflacija u.c.);

Neplanoti izdevumi: energoresursi, medicinisko iericu, medikamentu
sadardzinasanas u.c.;

Valsts apmaksato tarifu neatbilstiba pakalpojumu pasizmaksai;

Nespéja nodrosinat ES piesaistiSanai nepiecieSamo priek$finanséjumu un
lidzfinans€jumu (kreditsaistibas);

Pasvaldibas ierobezotas iesp&jas veikt ieguldijumus attistibai.

Finan$u risku varbiitiba ir iesp&jama augsta, un to ietekme uz Slimnicas darbibu
arT ir iesp&jama augsta, tade€l ir javeic nepiecieSamie pasakumi §1 riska ietekmes
mazinaSanai. Pasakumi finanSu riska mazinasanai, pieméram, var biit sekojosi:

Lidzdaliba politikas veidotaju darba grupas, iesaiste strat€égiski svarigu
lémumu pienemsSana, valsts veselibas politikas veidoSanas uzlaboSanai.
Iesp€ju robezas aizstati valsts finansétie pakalpojumi ar maksas
pakalpojumiem;

Javerte sniegto pakalpojumu rentabilitate un ietekme uz kop€jiem
Slimnicas finansu raditajiem;

Pasakumi ien@mumu un izmaksu savlaicigai sabalanséSanai;

Sekot lidzi un aktivi piedalities diskusijas par valsts veselibas apripes
politikas attistibu, sniegt priekSlikumus normativo aktu grozijumu un
sniegto pakalpojumu apmaksas nosacijumu izmainu gadijumos;

Veikt sistematisku komunikaciju starp iedzivotaju veselibas apriipe
iesaistitam pusém;

Regulari kontrolét galvenos finansu raditajus un nekavgjoties rikoties to
novirzu gadijumos;

Kontrolét visas bitiskas izmaksu pozicijas un aktivi stradat pie to
samazinasanas;

Sistematiski parskattt darbibas procesus un stradat pie to optimizacijas;
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- Veidot finansu rezerves, uzkrajumus.

Reputacijas
risks

Reputacijas riski saistiti ar negativu sabiedribas viedokla izveidoSanos par
Slimnicas darbibu, attistibu un attistibas ietvaros paredzetajam aktivitat€m.
Varbiitiba, ka darbinieks, kuram uzticéta vara vai atbildiba noteiktu pilnvaru
ietvaros, ar nodomu vai bez nodoma rikosies savu vai citas personas materialo
intereSu laba, giistot sev vai nodroSinot citiem nepienakoSos labumus, ka ar1
nodarot kait€jumu Slimnicai.

Laba Slimnicas reputacija ir viens no bitiskiem izv€les faktoriem pacientiem,
ka ar1 svarigs motivacijas faktors darbiniekiem. Tadel Slimnicai ir jariip€jas par
savu reputaciju un to nepartrauktu uzlaboSanu. Reputacijas riski, kas var
ietekmét Slimnicas nakotnes darbibas raditajus var biit sekojosi:

- InteresSu konflikta un korupcijas riski;

- Normativo aktu neievéro$ana;

- Pacientu suidzibas;

- Personala kvalifikacijas un motivacijas trukums;
- Konflikti ar Slimnicas sadarbibas partneriem.

Reputacijas risku varbitiba iespgjam vidgja, un to ietekme uz Slimnicas
darbibu iespgjama vidgja, tade] ir javeic nepiecieSamie pasakumi $1 riska
ietekmes mazinasanai. Pasakumi reputacijas riska mazinasanai, piem&ram, var
biit sekojosi:

- Darbinieku apmierinatibas aptauju veikSana. Personala motivéSanas
instrumentu izstrade u.c. Pastaviga darbinieku piesaistiSanas process;
Darbinieku novertesanas sist€émas ievieSana.

- Veikt sistematiskas iekS§€jas sapulces un citu komunikaciju instrumentu
pielietosanu kvalitativai ieks$€jai informacijas apritei;

- Veikt sistematisku informacijas izvietojumu par aktualitattm masu sazinu
lidzeklos, majas lapa, socialajos tiklos u.c. argjos informacijas kanalos, t.SK.
veicot marketinga pasakumus klientu piesaistiSanas veicinasanai;

- Informacijas aprites nodrosinasana par normativo aktu izmainam;

- Veikt pastavigas klientu aptaujas, sidzibu izskatiSanu un
korektivo/preventivo darbibu veiksanu;

- Preventivais darbs ar personalu;

- Pasakumi dazadu struktiirvienibu un ar1 dazada limena darbiniekiem, kas
orienteti uz komunikacijas kvalitates un saskarsmes uzlabosanu;

- Korekti noslégti Iigumi ar sadarbibas partneriem un komunikacijas prasmju
uzlaboSana.
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analize

Slimnica, izvirzito vispargjo strateégisko meérku sasniegsanai ir noteikusi tris darbibas virzienus:

e VAP pieejamibas uzlaboSana;
e VAP planosanas un sniegSanas efektivitates paaugstinaSana;
e Pacientu droSibas un VAP kvalitates nodroSinasana.

Lai iegttu izpratni par to ka Slimnica strada un ka darbs varétu tikt pilnveidots, lai uzskatami
demonstrétu iestades sasniegumus pacientiem, Slimnicas IpaSniekiem un sabiedribai kopuma,
Slimnica katram darbibas virzienam noteiks rezultativos raditajus.

VM ir nodoms uzsakt veidot metodisko vadibu, kas nodrosinas sistémisku arstniecibas procesu
kvalitates parraudzibu valstl. Starptautiski aprob&tu snieguma raditaju izmantoSana dod iesp&ju
salidzinat Latvijas slimnicu snieguma raditajus gan slimnicas, gan sist€mas liment ar citam veselibas
apripes sisttmam. 2025.gada tiks uzsakta slimnicu snieguma raditaju definéSana, 2026.gada to
ievieSana un atbilstosi sakot ar 2027.gadu So raditaju vertéSana. FinanSu aprékini izvirzito prasibu
ievieSanai tiks iesniegti veselibas apriipes nozares prioritarajiem pasakumiem 2026.gadam un turpmak
ik gadu?®,

4.2.1. Faktori, kas nodroSina VAP pieejamibas uzlaboSanu

Pakalpojumu pieejamiba ir tieSi atkariga gan no argjiem (pieskirtais valsts finans€jums,
pacientu materialais stavoklis un izglitibas Iimenis), gan no iek$gjiem faktoriem (darba organizacijas
jautajumi, personala triikums un kompetences Iimenis). Argjais faktors, kas butiski ietekmé Slimnicas
iesp€jas savlaicigi planot pietiekoSu izmekl&jumu un attiecigo kompetencu specialistu skaitu, lai spétu
nodroSinat péc iesp€jas lielaku pakalpojumu pieejamibu, ir zemie pakalpojumu tarifi, ka arT tas, ka
valsts pieskirtais finans€jums gada laika tiek vairakkartigi parplanots, kas nelauj savlaicigi gan
istermina, gan ilgtermina planot darba apjomu. Personala trikums, darbinieku darba vietas maina vai
aizieSana pensija, it pasi arstu trukums, ir viens no lielakajiem Slimnicas riskiem.

Savukart pacientu apmierinatibu ietekmé vairaki faktori, viens no galvenajiem — pakalpojuma
pieejamiba, kas bieZi vien nav tiesi atkariga no Slimnicas darbibam. Slimnicas darbiniekiem pastavigi
jaapzina aspektus, kas ietekmé pacienta apmierinatibu un japlano, ka lidzsvarot vislabako pieejamo
apripi ar pacienta vélmém un vajadzibam.

Faktori, kas vairo pacientu apmierinatibu:

e Pakalpojuma gaidiSanas laiks gan pirms vizites, gan vizites laika — Slimnica klatiené.
Slimnicas pacientu plisma Ambulatoraja dala (Poliklinika) un NPUN tiek organizgta ar rindu
vadibas sist€mu, kas integréta ar Slimnicas informacijas sisttmam. Rindu vadibas sistéma ir
nodefinétas prioritaras grupas, kuras klatiené tiek atrak virzitas registracijai. Ari analiz&jot
arstniecibas iestazu veiktds pacientu aptaujas (pacientu zinotas pieredzes merjjumus

16 2024.gada l6.aprila  Veselibas ministrijas “Informativais  zinojums par slimnicu tikla attistibu”, no 1.2.punkta,
https://tapportals.mk.gov.Iv/legal_acts/855¢5d84-6f49-4ec0-b4f5-a8a84df9db3c
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(PREM)!"), tika secinats, ka pacientu apmierinatibu vairo ss registracijas laiks, neilgs laika
spridis uzgaidamaja telpa un ilgaks laiks, kas pavadits arsta kabineta;

e Klientu vajadzibu un nepiecieSsamibu novérté$ana (t.sk. pakalpojuma cena). Saja gadfjuma
Slimnicai pastavigi ir javeérteé un jaanaliz€ pakalpojumu klastu, ka ari japielago valsts
pieskirtais finans€jums (kvotas) pacientu nepiecieSamibam;

e Komunikacija ar pacientu. Svariga loma pacientu apmierinatiba ir darbinieku
komunikacijas prasmém (t.sk. sveSvalodu zinasanas), sp€ja izskaidrot arstéSanas planu, arsta
kompetence. Piem&ram, viens no faktoriem, kas ietekm& pacienta apmierinatibu ar arsta
darbu, ir arsta sp€ja parliecinat par to, ka vin$ izvélas piemérotako arstéSanas metodi
konkrétajam pacientam. BieZi vien problémas rodas, jo pacients ir iedomajies, ka vinam ir
nepiecieSama cita veida izmekl&jumi vai arstéSana, neka to izvélas arstejosais arsts;

e Vide. Biezi vien apmierinatibu ar pakalpojumu ietekmé ari vide, pacientu palatu vizualais
izskats, apskates telpu, higiénas telpu stavoklis u.c., ka arT izmantojamas iekartas un atbalsta
procesi, pieméram, apmierinatiba ar €diena kvalitati u.c.

Faktori, kas nodrosina VAP planoSanas un sniegSanas efektivitates paaugstinasanu

Slimnicas VAP pieejamibas uzlaboSanai tiks uzskaititi 11.tabula minétie raditaji, nemot véra
meériSanas/ aprékina kartibu noteiktaja meériSanas intervala, lai iegiitu, apkopotu un analizétu datus
nefinansu mérka — uzlabot veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu — izpildei (skatit raditaju
faktiskos un planotos rezultatus 15.tabula).

11.tabula
Raditaji VAP pieejamibas uzlaboSanai
MériSana/aprékins l\j[erlsaflas
’ intervals
a. ja gultu skaits ménesa laika nemainas, tad
vidgjais gultu skaits atbilst faktiski atvértajam gultu
skaitam.
b. ja gultu skaits ménesa laika tiek mainits, tad

ir $ads apréekina algoritms: (gultu skaits I1dz

Vidgjais gultu skaits stacionara 1x ménesT, gada

izmainam reizinats ar dienu skaitu perioda, kura
darbojas §is gultas, dalits ar ménesa dienu skaitu) +
(gultu skaits p&c izmainam reizinats ar dienu skaitu
perioda, kura darbojas §Ts gultas, dalits ar ménesa
dienu skaitu)
Vidgjais gultu skaits atbilst faktiski atvertajam gultu
skaitam
Saskaita Slimnica stradajosos darbiniekus parskata
Vidgjais nodarbinato skaits perioda katra ménesa p&dgja datuma un summu dala 1 x gada

Gultu skaits Dienas stacionara 1x ménesi, gada

ar ménesu skaitu parskata perioda
Saskaita Slimnica stradajoSos arstus/ masas parskata
Praktiz&joso arstu / masu skaits perioda katra ménesa pedgja datuma un summu dala 1 x gada
ar ménesu skaitu parskata perioda
Saskaita Slimnica stradajosas arstniecibas personu
vecuma grupa 25-45, un dala ar kopgjo arstniecibas 1 x gada
personu skaitu, x 100 (%)

Arstniecibas personu vecuma grupa 25-
45 gadiem Ipatsvars

17 Pacientu zinotas pieredzes mérijumi (PREM) ir riks, ar kura palidzibu arstniecibas iestade noskaidro pacientu pieredzi par sanemtajiem veselibas
apriipes pakalpojumiem. PREM izmantoSanas mérkis ir reallaika noskaidrot pacienta pieredzi par sanemtajiem veselibas apriipes pakalpojumiem,
uzturoties slimnica konkrétaja arstéSanas epizode
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Vidgjais gaidiSanas laiks (dienas) uz
ambulatorajiem pakalpojumiem
(iznemot hroniskiem pacientiem

dinamiskajai novérosanai) pie
specialistiem (norada atseviski pa
specialitatem)

https://www.vmnvd.gov.Iv/Iv/rindapiearstalv
(izveloties Rindapiearsta.lv -
ambulatoro pakalpojumu rindas (arstu konsultacijas, 1 x gada
izmekl&jumi u.c.) atlasot datus par Slimnicu (izv€las
arstniecibas iestadi)

4.2.2. Faktori, kas nodroSina efektivu VAP planoSanu un sniegS§anu

Pasakumi, kas nodroSina un uzlabo Slimnicas visu procesu darbibas efektivitati un, kas tiek
ieviesti vai ir jaievies:

e Slimnicas ieksgjo standartu ievieSana un mérku parzinasana, planosana — darbinieki var
kvalitativi pildit pienakumus un efektivi nodrosinat pakalpojumus, ja visiem ir vienlidz
skaidri uznémuma galvenie merki, iek$€jie standarti un definéti procesi, kas rada zinamu
kartibu un visiem atvieglo ikdienas darbu. Slimnica strada pie kvalitates vadibas sisteémas
attistibas un procesu pilnveidoSanas, lai darbinieki tos parzina, ieglist priekSstatu par dazadu
procesu mijiedarbibu un prot So informaciju pielietot gan risinot problematiskas situacijas,
gan veicot ikdienas darba pienakumus;

e  Pakalpojumu kvalitates kriteriju noteikSana, monitorings un analize — nepiecieSams noteikt
ko, ka un cik biezi merit, lai iegttu rezultatu, kas visprecizak raksturos Slimnicas darbibu un
objektivi noradis gan uz stiprajam pusém, gan trikumiem, ko nepiecieSams noverst;

e Darbinieku motivacija un apmierinatiba ar darbu — Slimnica cenSas darbiniekus atbilstosi
motivet un kultivét gan komandas, gan ikviena darbinieka entuziasmu par Slimnicas laba
paveikto:

* Tiek piepemti un izskatiti darbinieku priekSlikumi, nodroSinata to
pakapeniska ievieSana,

= Tiek organizeti kopigi pasakumi — svétku svinéSana,

» Tiek sveikti Slimnica ilgi stradajosie darbinieki;

= Tiek ieveroti Slimnicas darbinieku sasniegumi un Slimnicas darbinieki tiek
izvirziti apbalvojumiem;

» Tiek turpinats darbs pie draudzigas un atvértas komunikacijas
nodro$inasanas, lai gan jasaka, ka joprojam japiever§ uzmaniba ne tikai tam,
cik atri iesp€jams informét darbiniekus un iegiit no tiem nepiecieSamo
atgriezenisko saiti, bet arT — kada ir komunikacijas kvalitate.

e Izmainu vadiba un informacijas sist€ému attistiba,

e Ekonomiska un saimnieciski pamatota materialo un darba resursu izmantoSana.

Slimnicas efektivitates un produktivitates raditajus nosaka tas sp&ja pielagoties un mobilizet
resursus dazadam parmainam, ka ari tos sekmigi ieviest. Liela loma jebkuru parmainu ievieSana ir
darbinieku atsaucibai vai, gluZi otradi, pretestibai $adam izmainam, ka arT informacijas sistému un
tehnologiju attistibai un to pielieto$anai darba vide.

Slimnicas VAP planoSanas un sniegSanas efektivitates paaugstinasanai tiks uzskaititi 12.tabula
minétie raditaji, nemot véra mérisanas/ aprékina kartibu noteiktaja meriSanas intervala, lai iegiitu,
apkopotu un analizétu datus nefinanSu mérka — nodroSinat efektivu veselibas apriipes pakalpojumu
planos$anu un sniegsanu — izpildei (skatit raditaju faktiskos un planotos rezultatus 15.tabula).
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12.tabula

Raditaji VAP planoSanas un sniegSanas efektivitates paaugstinasanai

MériSana/aprekins

Merisanas
intervals

Ambulatoro apmeklgjumu skaits

Sekundaras ambulatoras veselibas apriipes
(SAVA) apmekl&jumu skaits 1.-6. apripes
epizode pie SAVA specialista, SAVA masas,
SAVA arsta paliga

1x ceturksni, gada

Observacijas pacientu skaits uznemsanas
nodala

Observacijas gadijumu skaitu veido stacionaro

hospitalizaciju skaits ar OG pacientu grupu un

ambulatoro observacijas epizozu (1.-6.) skaits
uznemsanas nodala

1x ceturksni, gada

Dienas stacionara arstéto pacientu skaits

Kopgjais pacientu skaits (nevis unikalie pacienti)

1x ceturksni, gada

Hospitalizaciju skaits stacionara

Kopgjais pacientu (hospitalizaciju) skaits (nevis
unikalie pacienti)

1x ceturksni, gada

t.sk: Dzemdibu skaits

Kopgjais pacientu (hospitalizaciju) skaits (nevis
unikalie pacienti)

1X ceturksni, gada

Pacientu pavaditais laiks stacionara
(gultasdienas)

Diennaktis, kuras pacienti pavadija slimnica
(gultdienas). Ja pacientu parved uz citu stacionaru
vai vina nave iestajas 24 stundu laika pec
hospitalizacijas, to registré ka 1 gultdienu

1x ceturksni, gada

Vidgja gultu slodze dienas stacionara

Gultdienu skaitu perioda dala ar vidgjo gultu
skaitu perioda

1x ceturksni, gada

Vidgja gultu slodze % stacionara

Vidgjo gultu noslogojumu dienas reizina ar 100
un dala ar kalendara dienu skaitu perioda

1x ceturksni, gada

Gadijumu registréSanas sist€mas zinojumu

Gadijumu registréSanas sistémas zinojumu skaits

dokumentu digitalizéSana, ne mazak ka, %

perioda, %

. . . Ix gada
skaits, ne mazak ka, skaits perioda &
. . . . Antimikrobialas rezistences izplatibas
Antimikrobialas rezistences izplatibas . L. L. _ _I.) . _
. - _ ierobezosanas plana izpildes novertgjums perioda, 1x gada
ierobezosanas plans %
NorakstiSanas pavadzimes izlietoto antibiotiku
Antibiotiku lietoSanas Tpatsvars pret summu (bez PVN) tekoSaja perioda dala ar tadu _
S o o geame el o 1x gada
ieprieks€jo gadu, % pasu raditaju iepriek$&ja perioda, x 100 (%).
Aprékina starpibu (virs 100: +/zem100: -)
e . . Arstnieciba un pacientu apriipé lietoto dokumentu
Arstnieciba un pacientu apriipé lietoto . . _ . -
digitaliz€Sanas plana izpildes novertgjums 1x gada

So raditaju dinamika regulari tiek analizéta, tiek pienemti Iémumi, ja nepieciesams korekcijas.

4.2.3. Faktori, kas nodroSina pacientu drosibas un VAP kvalitates nodroSinasanu

Slimnicas pacientu droSiba un ar to saistito risku vadiba balstas izpratné par c€lonsakaribam,
kas iespaido nevélamu iznakumu arstniecibas gaita, un cilvéka faktoriem. Slimnica tiecas paaugstinat

veselibas apriipes kvalitati caur izpratni par rezultatiem, kas rodas komandas darba, uzdevumu,
aprikojuma, darba vietas, kultiiras, organizacijas un cilvéka uzvedibas un iesp&ju ietekmé. Saja nolika

ir jaapluko vairaki faktori:

e (Cilveciskais faktors — lai Slimnicas personals spétu sniegt kvalitativu un droSu veselibas
apriipes pakalpojumu, liela nozime ir cilvékresursiem un jautajumiem, kas saistiti ar darba

slodzi un motivaciju. Draudus apripes kvalitatei un pacientu droSibai rada:

e llgas darba stundas, virsstundu darbs, nepilnu darba slodzi stradajoss personals;
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e Komunikacijas problémas un/vai triikums personala vidd, nesaprasanas kolektiva;
e Neskaidri vadibas uzdevumi, savu funkciju un pienakumu neparzinaSana;
e Motivacijas trukums.

Slimnica 2023.gada bija 104 arstu un funkcionalo specialistu slodzes, 228 arstniecibas un
pacientu apriipes personu slodzes, un 79 arstniecibas un pacientu apriipes atbalsta personu slodzes
(zobarsta asistenti, masu paligi). Vid€jais vakancu skaits gada bija sekojoss:

e Arstuamatiem — 12 vakances;
e  Arstniecibas un pacientu apriipes persondla amatiem — 2 vakances.

Nemot veéra cilvekresursu trilkumu nozar€ un no ta izrietoSajam problémam darbinieku atlase,
vakanCu aizpildiSana norit Iéni. Lai nodroSinatu arstniecibas procesa nepartrauktibu, Slimnicas
darbinieki strada garakas darba stundas uz virsstundu rékina. Garas darba stundas rada parslodzi,
palielina iesp&ju kludities un paaugstina darbinieku saslim$anas un izdegSanas risku.

Vakancu aizpildiSana un darbinieku trikuma mazinasana ir ilgtermina meérkis, kura
sasniegSanai ir nepiecieSami gan papildus finansialie Iidzekli, katru gadu palielinot arstniecibas
personu atalgojumu, gan mérktiecigas darbibas jauno specialistu piesaistei jau studiju laika, gan
pozitiva Slimnicas darba devgja t€la veidoSana.

13.att€la apskatama Slimnicas personala vidéja alga (bez piemaksam) uz vienu slodzi ménest
laika no 2021.gada lidz 2023.gadam, un salidzinajuma ar vid&jiem raditajiem Latvijas stacionaros
2023.gada.

Lai piesaistitu jaunus specialistus, ir noslégti ligumi par studentu praksém ar LU, RSU,
Daugavpils universitati. Slimnica, péc rezidentiiras pabeigSanas, darbu ir uzsaku$i daudzsoloSi
specialisti: kardiologs, urologs, vairaki kirurgi, otolaringologs, oftalmologs, pediatrs, neirologi u.c.

Pozittvu Slimnicas darba devéja t€lu apliecina fakts, ka ir pietieckams saimnieciskais personals,
arstniecibas un apriipes procesu atbalsta personals, kur vakances aizpildas loti atri. Tacu ar pozitivo
telu nav iesp&jams aizpildit arstnieciska personala vakances, jo ta trikst visos Latvijas stacionaros.

2615
3004

Arsti, zobarsti un funkcionalie specialisti 2454
E——— 1877

R gt . - P o - ]
Arstniecibas un pacientu apriipes personas un funkcionalo specialistu 12921480

; . 1284
asistenti P 1087

Arstniecibas un pacientu apriipes atbalsta personas: masu paligi, . 802
zobarsta asistenti I ;175

Administracija 2139

Saimnieciskais personals, arstniecibas un apriipes procesu atbalsta R 718
persondls B 719

m2023. Latvijas stacioniros m2023. 0%, wifh1 200 3000 3500

13.attels. Slimnicas personala vidgja alga (bez piemaksam) uz vienu slodzi ménesi, EUR (diagramma
ir veidota balstoties uz NVD sniegtajiem statistikas datiem par stradajoso faktisko vid€jo atlidzibu,
vid&jo atalgojumu un vidéjo ménesa amatalgu un izlietotajiem Iidzekliem atlidzibas pieaugumam)

Arstniecibas personu profesionala apmaciba tiek realizéta caur profesionalajam asociacijam,
dalibu/uzstasanos arvalstu konferences, organizetajiem pieredzes apmainas pasakumiem, kuru laika
Slimnicas darbinieki dodas uz citam slimnicam, vai arT $o slimnicu specialisti ierodas Slimnica un
dalas sava pieredz€ konkrétaja specialitate.
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e Pacientu neidentificéjoSas iekSeéjo pacientu droSibas zinoSanas-maciSanas sistémas
izveide un uzturéSana — Gadijumu registrésanas sistéma.

Tas merkis ir informacijas vaksana un analize par gadjjumiem, kuru dé] radies vai vargja rasties
ar veselibas apripi saistits kait€§jums pacientam un risku mazinaSanas pasakumu izveide, lai
samazinatu attiecigo gadijumu atkartoSanas iesp&jas un nodrosinatu atgriezenisko saiti ar konkrétaja
gadijuma iesaistitajam arstniecibas personam (Noteikumu Nr.60, 17.5. punkts®®). Minétas sistémas
izveide ir liels izaicinajums ne tikai Slimnicai, bet visam arstniecibas iestadém Latvija, jo Sobrid pastav
liela arstniecibas personu neuztic€Sanas un spéja uzdrosinaties zinot par gadijumiem, kas radijusi vai
vargja radit kait€jumus pacientam, baidoties no sodiem. Tom&r mingta sist€éma ir bez sankcijam, proti,
persona, kas zino par kadu gadijumu, ir pasargata no soda sankcijam no Slimnicas puses. Turklat
min&tos gadijumus nav paredzets iesniegt kadai no institiicijam, bet gan ir jaanaliz€ Slimnicas iekSieng,
tadejadi uzlabojot veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanas droSumu, ka arT par gadijuma analizes
rezultatiem un iesp€jamiem risinajumiem, lai izvairitos no to atkartoSanas, jainformé Slimnicas visas

ar arstniecibu iesaistitas personas.

NepiecieSamie uzlabojumi pie ka tiek pastavigi stradats:

e lepriek$gja planoSanas perioda uzsakta procesu un procesu shému izstradasana, balstoties uz
biznesa stratégiju — LEAN metodi®®, kas nodrosinas efektivu darbibu veikSanu ar vismazako
laika paterinu. Galvena nozime ir ta, lai izvairitos no tam darbibam, kas nenodroSina procesa
izpildi jeb faktiski nav nepiecieSamas;

e Pastavigu procesu verte€Sanu un analiz€Sanu, ka ar japarskata izstradatie ieks€jie dokumenti
par ricibam un kartibam noteiktajas situacijas. Ipasa uzmaniba japievers ricibai neatlickamas
situacijas, apripes metodikam un pacientu pliismu definéSanai. Slimnicas kvalitates vadibas
sisteémas pilnveidei ir jabiit neatnemamai ikdienas darba sastavdalai;

e Jaturpina pacientu neidentific€josas ieks€jas drosibas-maciSanas sisteémas izveide un
uzturéSana, pacientu siidzibu kvalitativa izskatiSana, izveért€Sana un risku identificéSana, lai
noverstu atkartoSanas iespéjas;

e Jaturpina Slimnicas struktirshémas aktualizéSana atbilstoSi procesu efektiviem vadibas
pamatprincipiem un Slimnica faktiski funkciongjosam struktiirvienibam;

e Jaturpina pacientu identifikacijas sist€mas ievieSana. Ka modernako un inovativako variantu
Sobrid pasaulé izmanto elektroniskas aproces ar identifikacijas numuriem, kas tiek atziméti
ar1 uz visam mediciniskas dokumentacijas veidlapam, ka arT pacienta arstnieciba notiek tikai
tad, kad ir identific€ts konkrétais pacients, kas attiecigi nodro$ina, ka pacients netiek sajaukts
un tiek veikta un nodroSinata vinam paredz€ta arstnieciba, nevis “blakus palatas pacientam”
nozimeta terapija.

e Resursu pieejamiba un darba vide — resursu pieejamibu ietekmé divi faktori:

e Slimnicas budZeta iespgjas;
e Slimnicas infrastruktiiras stavoklis.
Slimnicai ir minimalas iesp€jas attistit arstniecibas pakalpojumus, jo pieejamie budzeta lidzekli
primari janovirza Slimnicas infrastruktiiras, darba vides (t.sk. arstniecibas pakalpojumu vides)
uzturéSanai, lai nepielautu €ku, telpu un infrastruktiras strauju degradeésanos tuvakaja laika. Ievérojot,

8 MK 20.01.2009. noteikumi N.60 “Noteikumi par obligatajam prasibam arstniecibas iestadém un to struktiirvienibam”

1 LEAN metode ir veids, ki optimizet organizacijas cilvékus, resursus, piles un energiju, lai raditu vértibu klientam. ST metodologija ir balstita uz trim
vadoSajiem principiem: klienta noteiktas vertibas nodroSinasana, nelietderigi izmantotu resursu noveérSana un nepartraukta attistiba un uzlabo$ana
(https://inovacija.mk.gov.lv/Iv/aktualitates/brokastu-inovacija-lv/kas-ir-lean-metode/)
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ierobezotas finansu iesp&jas, Slimnica katru gadu plano pasus neatliekamakos darbus infrastruktiras
vides uzturésanai, ka arT mekl€ iespgjas piesaistit argjo finans€jumu (ES struktiirfondu lidzeklus).

Slimnicas darbibas nepartrauktibas nodrosinasanai, ka art kvalitativa arstniecibas pakalpojuma
sniegSanai vienlidz butiski ir arT medicinas tehnologiju resursi, kuru pieejamibu arT ietekmé Slimnicas
budZeta iesp€jas, ka arT tas, ka proporcionali liela dala medicinas iekartu Slimnica ir novecojusas, vai
nolietotas, kas apdraud kvalitativa arstniecibas pakalpojuma sniegSanas iesp€jas, ka art sadardzina to
lietoSanu.

Atbilstosu un miisdienigu medicinas tehnologiju lietoSana arstniecibas procesa ir biitiska darba
vides sastavdala arstniecibas un apriipes personalam. Inovativu metozu ievieSanai, ar mérki uzlabot
arsteésanas gaitu un iespé&jamo komplikaciju noveérSanu, tiek t€réts liels arstniecibas personu resurss,
bet nespéja iegadaties atbilstoSu tehnologisko aprikojumu aizkavé un apdraud inovativu metozu
ieviesanu.

Ievérojot ierobezotas finansu iespgjas, medicinas tehnologiju parka atjaunoSana tiek planota
nosakot kopgjas Slimnicas vajadzibas un katru gadu nosakot prioritaros un neatliekamos medicinas
iekartu nomainas pasakumus. Bitisks pasakums situacijas uzlabosanai medicinas tehnologiju joma ir
realizétais NPUN parbtives projekts, kura ietvaros no ES struktarfondu lidzekliem iegadatas ari
medicinas iekartas un aprikojums.

e Medicinisko ierakstu kvalitate, ka ar1 to kontrole un analize ir biitiska pacientu drosibas

jautajuma, jo tieSi mediciniska dokumentacija ir pamatdokuments, kur norada visu
nepiecieSamo informaciju par pacientu, ordinacijas un nozimgjumus. Attiecigi Slimnica tiecas
pilnveidot, strukturét un definét medicinisko ierakstu kvalitates nosacijumus, pabeigSanas un
arhivésanas terminus. Tiks turpinata uzskaites dokumentu pliismas izveértéSana par Slimnica
sniegtajiem valsts apmaksajamajiem veselibas apriipes pakalpojumiem, lai nodroSinatu korektu
datu iesniegSanu NVD apmaksai un tam secigu normativajiem aktiem atbilstigu samaksas
sanemsanu par sniegtajiem veselibas apripes pakalpojumiem.

e Nepietickama komunikacija pacienta arstéeSanas procesa un komunikacija ar piederigiem
ir biitiska probléma pacientu drosibas jautajuma. Nepietieckama komunikacija ar pacientu biezi
vien var novest pie arstnieciskam kliidam, $1 situacija var bt abpus€ja — gan arstnieciskais

personals var neizpildit pilnigi Slimnicas procediiras atrunatas darbibas, gan pacients

uztraukuma vai citu iemeslu d€] var nesaprast vai nepateikt arst€Sanas procesam nepiecieSamo

informaciju (piem&ram, alergija).

Ir nepieciesami uzlabojumi art komunikacija ar piederigiem un personala vidd, lai laicigi tiktu
inform@tas visas pacienta arst€Sana iesaistitas puses. Slimnica planveida karta tiks organizétas macibas
un tematiski pasakumi dazadu struktirvienibu un ar1 dazada limena darbiniekiem, kas orient€ti uz
komunikacijas kvalitates un saskarsmes uzlaboSanu.

Slimnicas pacientu droSibas un VAP kvalitates nodroSinaSanas mérisanai augSminétie faktori
tiks rezulteti skaitliska izteiksme — uzskaititi 13.tabula minétie raditaji nemot véra meriSanas/ aprékina
kartibu noteiktaja meriSanas intervala, lai iegiitu, apkopotu un analizé€tu datus nefinansu mérka —
pacientu droSibas un veselibas apriipes pakalpojumu kvalitates nodroSinasana — izpildei (skat.
raditaju faktiskos un planotos rezultatus 15.tabula).
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13.tabula

Raditaji pacientu drosibas un VAP kvalitates nodroSinasanas mériSanai

MeérisSanas

Meérisana/apréekins . _
intervals

Uz majam izrakstito pacientu skaits, kas atkartoti
hospitaliz&ti taja pasa vai nakamaja diena
(neieskaitot pacientus, kam nakama
Rehospitalizaciju skaits hospitalizacija ir apriipe vai rehabilitacija) (NVD 1x ceturksni, gada
uzskaititie dati, (http://www.vmnvd.gov.Iv/Iv/503-
ligumpartneriem/operativa-
budzetainformacija/arhivs))

Kopgjais gultdienu skaits (visiem stacionara

Vidgjais arstéSanas ilgums stacionara L e a1 _. - - -
pacientiem) perioda dalits ar kop€jo stacionara 1x ménesi, gada

dienas . . .
( ) pacientu skaitu perioda
Kirurgiska aktivitate (vidgji viena diena Izdartto operaciju skaits dalits ar kalendaro dienu o _
S _ .. . . . 1x ménesT, gada
izdarTto operaciju skaits) skaitu perioda
Miruso pacientu skaits reizinats ar 100 un dalits ar
Letalitate stacionara, % izrakstTto dzIvo un miruso pacientu skaitu perioda 1x ménest, gada

ietvaros

Kad VM izveidos metodisko vadibu, kas nodrosinas sistémisku arstniecibas procesu kvalitates
parraudzibu valst ar starptautiski aprobétu snieguma raditaju izmanto$anu®, Slimnicai bils japrecizé,
vai pat jamaina, nefinanSu mérku sasniegSanai izvéletie uzskaitamie rezultativie raditaji.

S. Slimnicas nefinansu un finan$u mérki 2025.- 2029.gadam

Merku sasniegSanas termins tiek noteikts 2029.gada beigas, bet precizeti pasakumu termini tiks
noteikti atskaites perioda gada planos (15.tabula).
Stratgijas periodam izvirziti tris galvenie nefinan$u mérki:
e Uzlabot veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu;
¢ Nodrosinat efektivu veselibas apriipes pakalpojumu planoSanu un sniegSanu;
e Pacientu drosibas un veselibas apriipes pakalpojumu kvalitates nodroSinasana.

Slimnicas darbinieki ir vislielaka vertiba, tapéc jaunu specialistu piesaiste un jau esoSo
darbinieku lojalitates veidoSana ir viens no galvenajiem jauna planoSanas perioda ricibas virzieniem.
Lai nepielautu darbinieku novecosanos, Tpasa uzmaniba tiks pieversta sadarbibai ar izglitibas iestadeém,
lai motivétu skolénus, studentus izvéleties Slimnicu ka labako darba deveju. Ripes par Slimnicas
pacientu apmierinatibu, komfortu un dro§ibu ir prioritate, tapeéc nodrosinasim uz pacientu un sadarbibu
verstu cienpilnu un kvalitativu veselibas apripi. Ripégjoties par pakalpojumu pieejamibu Slimnica
gadas par jaunu veselibas apriipes pakalpojumu attistiSanu un ievieSanu, ka ar1 esoSo pakalpojumu
apjoma palielinasanu, tai skaita diagnostisko pakalpojumu. Saja perioda likts uzsvars uz Slimnicas
ieks€jo procesu pilnveidoSanu, turpinot uzlabot kvalitates procesus, kas tiesi saistiti ar pacientu
drosibu. Tiecoties aktivi atpazit nedro$as situacijas, darbibas un to veicinosos faktorus, ka arT drosas
arstniecibas organizatoriskos aspektus, Slimnica gadas par iek$€jo gadijumu zinojumu skaita
palielinasanu “Gadijumu registréSanas sistéma”. Tas merkis ir iedzivinat pacientu drosibas kultiiru
caur maciSanos no nevélamiem notikumiem, neveiksmém, riska situacijam, klidam kliniskaja prakse
un veidot Slimnica vidi, kura negadijumu un kliidu analize notiek gaisotné, kas ir briva no soda un

02024.gada 16.aprila Veselibas ministrijas “Informativais zinojums par slimnicu tikla attistibu”, no 1.2.punkta,
https://tapportals.mk.gov.Iv/legal_acts/855¢5d84-6f49-4ec0-b4f5-a8a84df9db3c
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parmetumiem, fokusgjoties uz c€loniem un faktoriem, kurus var ietekmét Slimnicas procesu Iiment,
ka art iegiit informaciju par aktualajiem riskiem pacientu droSibas pilnveidoSanai ikdiena. Slimnica
turpinas darbu pie droSas zalu prakses attistibas, nodroSinot piecus pamatprincipus: pareizais pacients,
pareizas zales, pareiza deva, pareizais ievades laiks, TpaSu uzmanibu veltot atsapinaSanas un
antimikrobialo medikamentu uzraudzibas jomai. Papildus vériba tiks pieveérsta atbilstibai valstiski
noteiktajiem kvalitates kritériju indikatoriem — atbilstiba drosas zalu aprites metodiskajam materialam.

Riipgjoties par Slimnicas darbinieku un pacientu €rtibam, digitalizacijas projektu ietvaros tiks
pilnveidotas lietotajprogrammas, kas dos iesp&ju stradat efektivak un atrak, ka ar1 nodroSinat
pilnvértigu datu apmainu starp struktirvienibam. Tiek domats par pacientu vestures dokumentu
digitalizaciju, arstniecibas procesu atbalstoSo, piemeram, iek§€jo nosiitijumu un ordinaciju, atzvanu
sist€ému attistiSanu, gan sterilizacijas procesu digitalizaciju, ka ari turpmako maksliga intelekta
attistibu. Efektivizgjot procesus, planots ieviest jaunas tehnologijas Centralas sterilizacijas nodala.

Vadoties no izvirzitajiem nefinanSu mérkiem — veikta to sasniegSanai paredzéto pasakumu
finansu ietekmes novért€sana un izveidotas finansu raditaju prognozes (pielikums nr.3), noteikti
sasniedzamie Slimnicas finan$u mérki (skatami tabula Nr. 15), lai, samazinot izmaksas, efektivizgjot
resursu izmantoSanu un palielinot darba raZigumu, samazinatu raduSos zaud€jumus un iegiit ienémumu
parsniegumu — pelnu, kas nodrosinatu ikménesa nepiecieSsamo apgrozamo lidzeklu apjomu, t.sk.,
atalgojumam.

Slimnicas finanSu mérku un darbibas efektivitati raksturojoSo rezultativo raditaji sasniegSanas
mériSanai augSminétie faktori tiks rezultéti skaitliska izteiksme — uzskaititi 14.tabula minétie radita;ji
nemot véra mériSanas/ aprékina kartibu noteiktaja mériSanas intervala, lai iegiitu, apkopotu un
analiz&tu datus finansu mérku izpildei (skatit raditaju faktiskos un planotos rezultatus 15.tabula).

14.tabula
Raditaji finanSu mérku un darbibas efektivitati raksturojoSo rezultativo raditaji sasniegSanas meériSanai
Merisana/aprekins l\i/{iff:;lzs
Komerciala rentabilitate (%)* neto pelna / neto apgrozijums x 100 1x gada
Aktivu rentabilitate (%)* neto pelna / aktivi x 100 1x gada
Pasu kapitala atdeve (%)* neto pelna / paSu kapitals gada beigas x 100 1x gada
Likviditate apgrozamie lidzekli / Tstermina saistibas 1x gada

* Jo lielaks rentabilitates raditajs, jo lielaks ienesigums (rentablaka saimnieciska darbiba).

AugSminétie raditaji izveéleti ar merki but salidzinamiem ar citu IV [imena slimnicu datiem, lai
analizétu Slimnicas darbibas efektivitati, gitu priekSstatu par Slimnicas reitingu Iidzigo vidi.
Lai realiz€tu Slimnicas izvirzitos finanSu mérkus bitisks faktors ir finanSu resursu pietickamiba
un pieejamiba atbilsto$i sniegtajam valsts veselibas apriipes pakalpojumu apjomam.
Lai paaugstinatu Slimnicas finansu rezultatus, liela uzmaniba tiks pievérsta:
e Pakalpojumu tarifu parskatiSanai, nemot véra medicinisko tehnologiju un medicinas precu
attistibu;
e Pakalpojumu apjoma sabalanséSanai pieejama finans€juma ietvaros;
e Izmaksu analizei, vadibai un kontrolei;
e |zmaksu optimizacijas risinajumiem.
Nemot véra pieaugoSo konkurenci un privato arstniecibas iestazu vélmi sniegt rentablos valsts
apmaksatos pakalpojumus, augosSas cenas darbaspéka tirgii, arstniecibas un apripes kvalitates
prasibu/standartu pieaugumu, procesu elektronizacijas attistibu, ka arT nepiecieSamibu pastavigi attistit
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materiali tehnisko bazi un infrastruktiru, parskata perioda un turpmak Slimnicas saimnieciskas
darbibas rezultatus ietekmes valsts finans€juma apmeérs nodefin€tajam veselibas apriipes pakalpojumu
grozam, tomér Slimnica plano nodrosinat budzetu ar parpalikumu.

NepiecieSamie uzlabojumi:

e Slimnicas procesu darbibas rezultatu uzlaboSana. Javerté sniegto pakalpojumu rentabilitate
un ietekme uz kopé€jiem Slimnicas finanSu raditajiem,;

e Samazinat izmaksas, efektiviz€t resursu izmantoSanu un palielinat darba razigumu;

¢ Nodrosinat ikmenesa nepiecieSamo apgrozamo lidzeklu apjomu, t.sk., atalgojumam.

Slimnicas nefinan$u un finanSu mérku rezultativie raditaji 2025.- 2029.gadam apkopoti
Strat€gijas 15.tabula, atsaucoties uz NVD pienémumu, ka nefinan$u mérkis ir izpildits, ja rezultativa
raditaja sasniegums nav zemaks par 80%?21. NVD, atbilsto$i normativajos aktos noteiktai kompetencei,
administré veselibas apripei paredzetos valsts budzeta Ilidzeklus, analiz€ veselibas apriipes
pakalpojumu finanSu un apjoma raditajus, prognoze veselibas apriipes pakalpojumu apjomu un izverté
So pakalpojumu nepiecieSamibu.

Finan$u mérku apkopojuma izmantoti Slimnicas planotie finansu raditaji 2025.- 2029.gadam,
kuri apskatami Strat€gijas Pielikuma Nr.3.

2LNVD 20.05.2024. véstule Nr.10-3/880/2024; 17.06.2024. v&stule Nr.10-3/946/2024.
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Stratégijas nefinanSu un finanSu mérku rezultativie raditaji

15.tabula

NEFINANSU MERKI

UZLABOT VESELIBAS APRUPES PAKALPOJUMU PIEEJAMIBU

Rezultativais raditajs

2021.

2022.

2023.

2024.

2025.

2026.

2027.

2028.

2029.

Komentari,

Fakts Fakts Fakts Prognoze Prognoze Prognoze Prognoze Prognoze Prognoze pas kaid roj umi
Vidgjais gultu skaits stacionara 205 201 197 190 220 210 200 190 180
Arstr_liecibas per§on11_ vecuma 34.3% 38.1% 43.8% 33% 43% 44% 45% 46% 47% Mérl,(i§ - .nodroéinﬁt
grupa 25-45 gadiem Tpatsvars paaudzu mainu
Vidgjais gaidiSanas laiks Prioritate — samazinat
(dienas) uz ambulatorajiem pirmrei_z'éjo
pakalpojumiem (iznemot lzr'rzicilvdejumu i
hroniskiem pacientiem gaidisanas atu
di skaiai e . vismaz Iidz 90 dienam
inamis a.] al. n9verosana1) pie un mazak.
specialistiem kopa 610 467 940 344 761 694 610 528 449

Samazinat gaidiSanas
laiku pakalpojumiem
vismaz [idz ieprieksgja

planosanas perioda
raditajiem.
NODROSINAT EFEKTIVU VESELIBAS APRUPES PAKALPOJUMU PLANOSANU UN SNIEGSANU
2021. 2022. 2023. 2024, 2025. 2026. 2027. 2028. 2029. Komentari,
Rezultativais rﬁditﬁjs Fakts Fakts Fakts Prognoze Prognoze Prognoze Prognoze Prognoze Prognoze paskaidrojumi
Ambulatoro apmeklgjumu skaits | 173686 145960 | 157675 | navplnos | 159000 | 160000 | 161000 | 162000 | 163000
Ob acij ientu skait
servacueis pacientu S_ s 4460 6166 9406 nav planots 9000 9000 9000 9000 9000
uznemsanas nodala
Di tacionara arstét
fenas staclonara arsteto 1661 2497 2693 | 3022 3000 3020 3040 3050 3060
pacientu skaits
Hospitalizaciju skaits stacionara 6787 6734 7678 7103 7200 7200 7400 7500 5600
t.sk: D Tbu skait D dibu skait
sk: Dzemdibu skaits 567 510 446 | navplnos | 390 380 380 370 360 Zemdibu SKalts

samazinas visa valsti.
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Pacientu pavaditais laiks

. . 47186 42206 50165 | nav planots 50700 51200 51700 52200 52700
stacionara (gultasdienas)
Vidgja gultu slodze % stacionara 63,06% 57,53% 69,77% | 80,3% 70,14% 66,80% 70,82% 75,06% 80,21%
PACIENTU DROSIBAS UN VESELIBAS APRUPES PAKALPOJUMU KVALITATES NODROSINASANA
Rezultativais raditajs 2021. 2022, 2023. 2024, 2025, 2026. 2027. 2028. 2029. Komentari,
Fakts Fakts Fakts Prognoze Prognoze Prognoze Prognoze Prognoze Prognoze paskaid r0j umi
Rehospitalizaciju skaits 84 80 114 | navplnos | 118 120 122 124 126
Vldeja1§ arftcisanf:ls ilgums 70 63 65 63 65 66 66 6.7 67
stacionara (dienas)
Kirurgiska aktivitate (vid&ji Stacionara un Dienas
viena diena izdarTto operaciju 8 9 12 nav planots 12 12 12 12 12 .
. stacionara.
skaits)
Letalitate stacionara, % 7,5% 5,3% 5,7% 3,5% 4,3% 4,3% 4,2% 4,1% 4,0%

FINANSU MERKI - efektivizgjot resursu izmanto$anu un palielinot darba raZigumu, samazinat zaudéjumus un iegiit ienémumu parsniegumu - pelnu,
kas nodrosinatu ikméne$a nepiecieSamo apgrozamo lidzeklu apjomu, t.sk. atalgojumam

Rezultativais raditajs 2021. 2022. 2023, 2024 2025. 2026. 2027. 2028. 2029. Komentari,
Fakts Fakts Fakts Prognoze Prognoze Prognoze Prognoze Prognoze Prognoze pas kaid roj umi
Komerciala
rentabilitate parada, cik
ienesigs  ir  katrs
apgrozitais euro. Cik
Komerciala rentabilitate* 5200 | 579% | 119% | 018% | 004% | 008% | 013% | 013% | o140 | =0 Paliek no katra
apgrozita euro pec
pilnigi visu izmaksu
segSanas -
Pamatdarbibas
rentabilitate.
Aktivu  rentabilitate
Akfivu rentabilitate™® 4,98% -5,75% -1,23% | 0,19% 0,04% 0,09% 0,15% 0,16% 0,17% parada, cik ienesigi ir

uznémuma piesaistitie
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lidzekli - ROI (Return
on Assets).

Pasu kapitala atdeve*

23,70%

-33,51%

-7,18%

1,08%

0,17%

0,40%

0,64%

0,67%

0,71%

Pasu kapitala atdeve
(rentabilitate) parada,
cik ienesigi ir
ipasnieku  iegulditie
lidzekli - ROE (Return
on Equity).

Likviditate

0,52

0,42

0,39

0,45

0,47

0,48

0,56

0,56

0,59

Likviditate sniedz
prieksstatu par to, vai
uznémums ir Spgjigs
tikt gala ar savam
Istermina saistibam. Ja
koeficients ir virs 1, tad
tas nozime, ka
uznémumam ir
pietickami apgrozamie
lidzekli, lai  segtu
Istermina maksajumus;
savukart, ja raditajs ir
zemaks par 1, tas
nozime, ka uzn€mums

nespetu apkalpot
maksajumus

piegadatajiem, ja
saimnieciska darbiba

uz kadu laiku tiktu
apturéta.

* Jo lielaks rentabilitates raditajs, jo lielaks ienesigums (rentablaka saimnieciska darbiba)

Atsaucoties uz NVD pienémumu, ka nefinanSu meérkis ir izpildits, ja rezultativa raditaja sasniegums nav zemaks par 80%0
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6. Stratégijas ievieSana

Par Slimnicas vid€ja termina darbibas stratégijas TstenoSanas uzraudzibu ir atbildiga Valde - Valdes locekli vada Stratégijas istenoSanas
uzraudzibas procesu, savukart Slimnicas struktrvienibas nodro$ina vid&ja termina stratégijas TstenoSanu.

Lai biitu iesp&jams sekot lidzi Stratégijas Tstenosanas procesam, ik gadu tiks izstradats mérku un uzdevumu plans, kura tiek precizeti konkréti
pasakumi vispargjo strat€gisko mérku sasniegSanai un izvirzito uzdevumu izpildei. Plana izstrade un TstenoSana sekmés Slimnicas strukttirvienibu un
darbinieku koordin&tu sadarbibu mérku sasniegSanai, nodro$inas uzraudzibu par sniegto pakalpojumu kvalitati.

Katra nakama gada sakuma tiks sagatavots parskats par ieprieks€ja gada darbibas plana izpildi — zinoSanai Slimnicas Dalibnieku sapulce.
Slimnica arT turpmak centisies 1stenot labas parvaldibas praksi, tai skaita Tstenojot ilgtermina Pretkorupcijas pasakumu planu, ievéros Trauksmes
cel$anas iek$jo kartibu un Etikas kodeksu.

Pielikumi:

1. Pielikums — Slimnicas struktiira;
2. Pielikums — Slimnicas investiciju plans 2025. — 2029.gadam;
3. Pielikums — Slimnicas finansu raditaji.
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Vidgja termina darbibas stratégijas 2025.-2029.gadam
1.pielikums: Slimnicas struktiaira
APSTIPRINATS
29.04.2024. Valdes s&dg, protokols Nr. 26., 1.p.

N N BN

JEKABPILS

REGIONALA SLIMNICA

Valde

Valdes priekSsedetajs l Valdes loceklis (iepirkumu process un projektu vadiba, saimnieciskais nodrosinajums)

{ l I ] l 1

Personalvadibas Finansu un Medicinas iericu
gramatvedibas Statistikas nodala Virtuve - Saimnieciska dala
nodala nodala uzturé$anas nodala

{ 1

Galvenais arsts* Galvena masa** —'| Velas mazgatava

Valdes birojs

Visparejas aprupes _'| s

- i iolodii masa ar infekciju =
Intensivas terapijas un anesteziologijas nodala I _-| Uzkopsanas nodala
kontroles pienakumeim :

Bérnu slimibu nodala

Socialais darbinieks |

Perinatalas apripes nodala

Morgs

Traumatologijas un ortopédijas nodala Kapelans I

|
|
|
——I Tehniska nodros. noda!a|
|
|

Neatliekamas palidzibas un uznemsanas nodala ;'| Atskurbtuve

lekskigo slimibu nodala Ambulatora dala |

Infekciju slimTbu nodala 1 ] l

Kirurdijas nodala Klientu - . Funkcionalas
apkalposanas Specialistu kabineti e diagnostikas

Neirologijas nodala nodala kabinels kabinets

l

Insulta vientba Dienas stacionars

1

Hemodializes nodala

Dzemdibu un ginekologijas nodala

Tuberkulozes nodala Operaciju bloks

Subakitas (medicinas) un rehabilitacijas nodala L
Centralas sterilizacijas nodala

Radiologijas nodala

Asins kabinets

*Galvena arsta paklautiba arstniecibas vaditaji, arsti un specialisti Aptieka
**Galvenas masas pak|autiba vidgjais un jaunakais medicinas un atbalsta personals

Laboratorija

Fizikalas medicinas un rehabilitacijas nodala




Vidgja termina darbibas stratégijas 2025.-2029.gadam
2.pielikums: Slimnicas investiciju plans 2025.-2029.gadam

SIA “Jekabpils regionala slimnica” investiciju plans 2025-2029

Nr. | Investiciju projekts Attistibas izmaksas Realizacijas gads
Projekta
“SIA “Jekabpils regionala slimnica” integrétas veselibas pakalpojumu nodro§inasana”

1 Nr. 4.1.1.2.1.0/1/22/1/CFLA/007 Kopgjais apstiprinatais finansgjums 9022-2025

" | realizacijas turpina$ana 2153 914,00 EUR
Aktivitates — dazadu medicinisko mébelu, tehnologiju un iekartu iegade, bavdarbi.
Projekta
“SIA ,,Jekabpils regionala slimnica” stacionaras un ambulatoras veselibas apriipes infrastruktiiras uzlabo$ana
veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibas un kvalitates veicinasanai ” o o _.
Kopgjais apstiprinatais finansgjums

2. | Nr. 4.1_.1..11/1/24“/012 2 839 910,00 EUR 2024-2027
realizacija
Aktivitates — dazadu medicinisko mébelu, tehnologiju un iekartu iegade, bavdarbi.
Daliba AS “Sadales tikls” projekta
Nr.1.2.1.5.i.0/1/22/1/EM/002

3. | Aktivitate — publisko elektrisko transportlidzeklu pieslégumpunktu ierikoSana 1.2.1.5.i. investicijas ietvaros SIA 20 000 EUR 2024-2025
“Jekabpils regionalaja slimnica” piederosaja nekustamaja ipaSuma ar kadastra Nr. 5601 002 1223.
Piebiives izbtive €kai ar kadastra Nr. 5604 002 1214 011 ambulatora dienas kirurgijas centra un dienas stacionara

4. | telpu (operaciju zales) paplasinasanai. 1000 000 EUR 2025-2027
Ambulatoras dalas (kadastra Nr. 5601 002 1223 001) inzenierkomunikaciju un elektroinstalacijas nomaina

5. | pagrabstava. 90 000 EUR 2025-2027
Virtuves aprikojuma modernizacija

6. | Aktivitates — tunelveida trauku mazgajama masinas, termopaplasu, ratinu iegade. 106 000 EUR 2026-2027
Centralas sterilizacijas nodalas darba digitaliz€sana

7 Aktivitate — risingjuma ievieSana, kas uzskaita un dokument& izmantoto instrumentariju, ka ari nodro§ina §1 20 000 EUR 9025-2026

instrumentarija efekttvu planosanu operacijam, tadejadi dalgji automatizgjot visu slimnicas instrumentarija aprites
ciklu
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Vecas infekciju €kas (kadastra Nr. 5601 002 1214 003), ka ari citu degradéto eku nojauksana turpmakas attistibas

8. | nodro$inasanai, t.sk. stavlaukuma izveidei (zemes vieniba ar kadastra Nr. 5601 002 1214). 150 000 EUR 2027-2029

9. Energoefektivitates uzlabosana un elektroenergijas razosanas iekartu — saules panelu — uzstadisana. 200 000 EUR 9025-2029
Apkartgjas infrastrukttiras uzlabosanas aktivitates (zemes vieniba ar kadastra Nr. 5601 002 1214) — esoSo ieksgjo

10. | celu atjaunoSana un stavlaukumu sakartoSana/paplaSinasana. 200 000 EUR 2025-2029

11 Dienesta viesnicas izveide vecaja gramatvedibas €ka (kadastra Nr. 5601 002 1214 012). 150 000 EUR 9027-2029
Vecas administracija ekas (kadastra Nr. 5601 002 1214 002) atjaunoSana ar mérki parcelt visu administraciju uz

12. | kopgjam telpam, tadgjadi nodrosinot visas ambulatoras dalas telpas medicinas pakalpojumiem. 400 000 EUR 2028-2029
Generatoru iegade Ambulatoras dalas ekai (kadastra Nr. 5601 002 1223 001) un galvenajai Stacionara dalas ekai 103 576 EUR 2025

13. | (kadastra Nr. 5601 002 1214 001).

14. | Dazada mediciniska aprikojuma iegade (t.sk. mamografa). 820 000 EUR 2025-2026

15. | SIA “Jekabpils regionala slimnica” cilvékresursu nodros§inajuma un prasmju pilnveides sistémas uzlabo$ana. 193 600 EUR 2025-2026

16. | Informacijas tehnologiju sistému uzlabosana. 80 000 EUR 2025-2029

17. | Galvenaja stacionara dalas €ka (kadastra Nr. 5601 002 1214 001), 3 liftu parbive. 150 000 EUR 2025-2026
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Vidgja termina darbibas stratégijas 2025.-2029.gadam

3.Pielikums: Slimnicas finanSu raditaji.

Slimnicas finanSu raditaji

1. BILANCE
AKTIVS Fakts (EUR) Provizoriski | Prognoze (EUR)
2021. 2022. 2023. 2024. 2024. 2025. 2026. 2027. 2028. 2029.

1.Ilgtermina ieguldijumi

| Nematerialie ieguldfjumi 2070 3104 7283 13738 13220 18 220 13514 11315 13 465 12 200
Nematerialie ieguldijumi kopa 2070 3104 7283 13738 13220 18 220 13514 11315 13 465 12 200
II.Pamatlidzekli

itf;ile gabali, ekas un blves un ilggadigic | ;550 151 | 14990892 | 14302810 | 429170 | 14992811 | 15719 706 | 15566 850 | 15046 850 | 14 586 850 | 14 166 850
2 Iekartas un masinas 1827299 | 1679018 |1396828 |1643753 | 1214636 |1414636 | 1534492 | 1244490 | 1334490 | 1239250
3.Pargjie pamatlidzekli un inventars 2799671 | 3036335 |2693561 |2381170 | 2208787 |[3908787 |2369815 |2219815 |2295010 | 2302950
4. Pamatlidzeklu izveidosanas izmaksas 5108715 | 12895 8902 1065 0 0 0 0 0 0
5.Avansa maksajumi par pamatlidzekliem 217 678 690 0 0 0 0 0 0
Pamatlidzekli kopa: 17183784 | 19019 140 | 18492101 | 18315848 | 18416234 | 21043129 | 19471157 | 18511 155 | 18 216 350 | 17 709 050
Ilgtermina ieguldijumi kopa: 17 185854 | 19022 244 | 18 499384 | 18329586 | 18 429 454 | 21 061 349 | 19484 671 | 18522 470 | 18 229 815 | 17 721 250
2.Apgrozamie lidzekli
LKrajumi 488 865 550 273 560 208 665 407 565 412 655 412 610 520 602 100 605 200 607 500
Krajumi kopa: 488 865 550 273 560 208 665 407 565 412 655 412 610 520 602 100 605 200 607 500
1.Pircgju un pasatitaju paradi 331019 86 253 72 562 151 040 76 839 106 839 81050 82 000 84 550 87 700
2.Nakamo periodu izmaksas 55 731 47 778 39 459 30 146 45 784 35784 47 350 48 520 49 935 49 950

3. Uzkratie iendmumi 1112030 | 725788 643 768 729 840 695 977 695 977 785 000 805 000 815 000 822 450
Debitori kopa: 1498780 | 859819 755 789 911 026 818 600 838 600 913 400 935 520 949 485 960 100
111.Naudas lidzekli kopa 2946 244 | 345476 276 816 1347291 | 423748 423 748 625 410 603 780 531 632 586 450
Apgrozamie lidzekli kopa 4933889 | 1755568 | 1592813 |2923724 | 1807760 | 1917760 |2149330 |2141400 | 2086317 | 2154050
Aktivu kopsumma 22119743 | 20777 812 | 20092 197 | 21253310 | 20237 214 | 22979 109 | 21 634 001 | 20 663 870 | 20 316 132 | 19 875 300
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PASIVS Fakts (EUR) Provizoriski | Prognoze (EUR)

2021. 2022. 2023. 2024. 2024. 2025. 2026. 2027. 2028. 2029.
1.Pasu kapitals
1.1.Pamatkapitals 3797811 4078397 | 4194282 |4270667 | 4270667 | 4270667 | 4270667 | 4270667 | 4270667 4270667
1.2.Rezerve pasu dalam 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2.Nesadaltta pelna
2.1.ieprieks€jo gadu nesadalita pelna -249 105 682 563 -512 468 -759 265 -760 879 425 141 433 265 451 931 482 312 514 224
2.2.parskata gada nesadalita pelna 1102 308 -1195030 | -246 797 1184 406 | 38457 8124 18 666 30381 31912 34 298
Pasu kapitals kopa 4 651 015 3565931 |3435018 | 4695809 | 3548246 |4703933 | 4722599 | 4752980 | 4784892 4819 190
3.Kreditori
Ilgtermina paradi
1.Nakamo periodu ien€mumi 8013174 12537506 | 12405037 | 12619037 | 12393559 | 13993559 | 12309198 | 11924 632 | 11 730 135 11 360 453
2.Aiznémumi no kreditiestadem 0 430 221 176 824 154 008 154 008 131192 108 376 85 560 62 744 39928
3. Citi aiznémumi 0 27 156 10 379 19 456 102 450 59 456 60 785 50 450 45120 30150
Ilgtermina kreditori kopa 8013174 12994 883 | 12592240 | 12792501 | 12 650017 | 14 184 207 | 12478 359 | 12 060 642 | 11837999 | 11430531
Istermina paradi
1.Aiznpe@mumi no kreditiestadém 0 91 990 399 075 22 816 22 816 22 816 22 816 22 816 22 816 22 816
2. Citi aiznemumi 32770 16 115 16 889 15291 30379 30379 25600 25600 25100 25000
3. No pircgjiem sanemti avansi 5579 088 76 600 317 385 148 614 531 585 169 710 275 000 97 000 85 000 90 000
4 Paradi piegadatajiem 557 313 1121806 | 392328 382 320 491 201 431 200 542 100 436 010 426 215 348 210
5.Nodokli un socialas apdros. maksajumi 960 858 619 152 587 625 690 144 587 556 721 450 807 729 798 655 784 060 816 833
6.Pargjie kreditori 898 316 784 664 738 979 817 016 785 521 885 521 933 278 907 940 907 495 932 420
7. Nakamo periodu ienemumi 805 884 1003223 | 1012343 | 1056 267 1011478 | 1211478 | 1260700 | 1062127 | 944355 950 200
8.Uzkratas saistibas 621 325 503 448 600 315 632 532 578 415 618 415 565 820 500 100 498 200 440 100
Istermina kreditori kopa 9 455 554 4216998 | 4064939 | 3756000 |4038951 |4090969 |4433043 | 3850248 | 3693241 3625579
Kreditori kopa 17 468 728 17211881 | 16 657 179 | 16 557 501 | 16 688 968 | 18 275176 | 16 911 402 | 15910890 | 15 531 240 15 056 110
Pasivu kopsumma 22119743 | 20777812 | 20092 197 | 21253 310 | 20 237 214 | 22979109 | 21634 001 | 20 663 870 | 20 316 132 | 19 875 300
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2. NAUDAS PLUSMAS PARSKATS (NETIESA METODE)
Raditiaia nosaukums Fakts (EUR) Provizoriski Prognoze (EUR)
aditd)a 2021. 2022, 2023. 2024, 2024, 2025. 2026. 2027. 2028. 2029.
Pelna vai zaudgjumi pirms UIN 1103357 | -1151702 | -246334 | 1186426 | 38457 20324 26166 | 37881 39912 42798
llgtermina ieguldijumu nolietojums , izslégsana | 1875472 | -127539 | -398288 | 703737 | 1392600 | 1331327 | 1473938 | 1451240 | 1394600 | 1376950
Debitoru paradu atlikumu izmainas -707 199 638 104030 | -155237 | -72473 -72 426 144090 | -94 240 127930 | -221 230
Krajumu atlikumu izmainas -43 922 -61 408 -9.935 105199 | -5 204 -9 995 220998 | 8420 3100 -2 300
Piegadataju paradu atlikumu izmainas 3898458 | -5721846 | 56489 359137 | -244 361 -3 746 303347 | -114090 | -301796 | -126453
Pamatdarbibas neto naudas plisma 5022 809 -5910 155 | -494 038 1988864 | 1109019 1265 484 1031669 | 1289211 | 1001686 | 1069765
legadati pamatlidzekli 3314422 | -3777997 | -1204504 | -1215905 | -568 716 2339611 |-793351 | -777690 | -1045188 | -977 061
Samaksati avansi par pamatlidzekliem 36 000 3645 726 -690 0 0 0 0 0 0
IeguldiSanas darbibas neto naudas plisma -3278 422 -3774352 | -1203778 | -1216598 | 540 303 -2 339611 -793 351 | -777 690 -1045188 | -977 061
—_ — —
jf‘mgfmtas dotacijas, subsidijas, pamatkapitdls | | 70310 | 7150045 | 2166261 | 824357 | 76385 250 651 0 0 0 0
Aizdevumu, lizingu atmaksa -112 016 -66 506 537105 | -526148 | -682 851 -100 067 36656 | -533151 | -28 646 -37 886
Parskata gada neto naudas plisma 2707689 | -2600768 | -68 660 1070475 | -66 163 -923 543 201662 | -21630 72 148 54 818
Naudas un tas ekvivalentu atlikums parskata | o oo 2046244 | 345476 | 276816 | 489911 1347291 | 423748 | 625410 | 603780 | 531632
gada sakuma
Naudas un tas ekvivalentu atlikums parskata
un 2946244 | 345476 | 276816 | 1347291 | 423748 423748 625410 | 603780 | 531632 | 586 450
gada beigas
3. PELNAS VAI ZAUDEJUMU APREKINS (klasificéts p&c izdevumu funkcijas)
Fakts (EUR) Provizoriski | Prognoze (EUR)
Raditaj K
aditaja nosaukums 2021. 2022. 2023. 2024, 2024, 2025. 2026. 2027. 2028. 2029.

1| Neto apgrozijums 21216 647 | 20623203 | 20 682242 | 23444806 | 21207348 | 22962125 | 23280970 | 23837994 | 24 108 944 | 24 494 168
2 Sniegto pakalpojumu izmaksas -19383028 | -20 853546 | -20 134 539 -21 427598 | -20 286 647 | -22 057 689 -22 313659 | -22825186 | -23059903 | -23407 721

Bruto pelna  vai - zaudejumi - /no | o0 000 | 530343 | 547703 2017208 | 920701 | 904 436 967311 | 1012808 | 1049041 | 1086447

apgrozijuma/
3| Administracijas izmaksas -666 054 | -858286 | -669 539 722078 | -776694 | -873 092 -899305 | -929120 | -944076 | -991 280
4 i fgﬁ&znemuma saimnicciskds darbibas | o050 | 783103 | 496 763 149114 | 209400 | 146 000 253374 | 278711 | 206583 | 237241
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5| Pargjie izdevumi -285 643 -842 272 -584 479 -240 913 -295 750 -151 020 -283 064 -312 368 -259 486 -277 460
6 | Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas | -1 906 -3904 -36 782 -16 905 -18 600 -6 000 -12 150 -12 150 -12 150 -12 150
Pelna vai zaudéjumi pirms nodokliem 1103357 |-1151702 | -246334 1186 426 | 39 057 20 324 26 166 37881 39912 42 798
Uzné€mumu ienakuma nodoklis -1 049 -43 328 -463 -2 020 -600 -12 200 -7 500 -7 500 -8 000 -8 500
Parskat - I - ———
arskata perioda pelna vai zaudejumipec |, 1, 305 | 1 195030 | -246 797 1184406 | 38 457 8124 18 666 30381 31912 34 298
nodokliem.
4. FINANSU KOEFICIENTI
Raditiia nosaukums Fakts (EUR) Provizoriski | Prognoze (EUR)
L 2021. 2022. 2023. 2024. 2024. 2025. 2026. 2027. 2028. 2029.
1 | Komerciala rentabilitate  (Neto  pelna /] 57000 | 57905 -1,19% 5,05% 0,18% 0,04% | 0.08% 013% | 0.13% 0.14%
Apgrozijums*100 , %)
2 | Aktivu rentabilitate (Neto pelna/ Aktivi *100 , %) 4,98% -5,75% -1,23% 5,57% 0,19% 0,04% 0.09% 0.15% 0.16% 0.17%
3 Pa§l‘1 _kapitﬁla atdeve (Neto pelna/Vidgjais pasu | 30,94% -29,09% -7,05% 29,13% 1,10% 0.20% 0.40% 0,64% 0.67% 0,71%
kapitals*100, %)
4 | Likviditate (Apgrozamie lidzekli/ Istermina saistibas) 0,52 0,42 0,39 0,78 0,45 0,47 0,48 0,56 0,56 0,59
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